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PEMERINTAH KABUPATEN BREBES
BADAN PENDAPATAN DAERAH

Jalan Veteran Ne. 11 Telp. (0283) 671545 Brebes - 52212
Email : bapenda brebeskabéromail com

h

KEPUTUSAN
KEPALA BADAN PENDAPATAN DAERAH KABUPATEN BREBES
Nomaor : 900/272/01/2022

TENTANG
PENETAPAN RENCANA STRATEBIS
BADAN PENDAPATAN DAERAH KABUPATEN BREBES
TAHUN 2023-2026

KEPALA BADAN PENDAPATAN DAERAH KABUPATEN BREBES

B

Menimbang : a. bahwa dokuman Rencana Pembangunan Daerah (RPD) Kabupaten Brebes Tahun

2023-2026 tetah ditetapkan melalul Peraturan Bupati Brebes Nomor 18 Tahen

2022 tentang Rencana Pembangunan Daerah (RPD) Kabupaten Brebes Tahun

2023-2026;

b bahwa sehubungan dengan maksud pada huruf a menimbang ini, maka perlu
menetapkan Rencana Strategis Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes
Tahun 2023-2026 dengan Meputusan Kepsla Badan Pendapatan Oaerah

Kabupaten Brebes;

Mengingat . 1 Undang-Undang Momor 13 Tahun 1950 tentang Pembentukan Daerah-daerzh
Kabupaten dalam Lingkungan Propinsi Jawa Tengah (Berita Negara Tahun 1950
Nomor 42);

2 Undang-Undang Nomar 1Tahun 1992, tentang Pembentukan Kabupaten Brebes:
Undang-Undang Momor 25 Tahun 2005 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Masional:

4. Undang-Undang Nomar 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua atas Undang-
Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah;

3. Peraturan Menteri Dalam Megeri Momor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Perda tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, sarta Tata Cara
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana
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Pembangunan Jlangka Menengsh Daerab dan Rencana Kerja Psmermtah
Daerah;

6. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi,
Kodefikasi, dan Momenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan
Daerah yang dimutabdirkan dengan Keputusan Menteri Dalam Heger| Nomor
050-5889 Tahun 2021 tentang Hasil Verifikasi Validasi dan Inventarisasl,
Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan  Nomenklatur Perencansan
Pembangunan Daerah;

7. Peraturan Daerah Kabupaten Brebes Nomor 3 Tahun 2009 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kabupaten Brebes Tahen 2005-2025;

8. Peraluran Daerah Kabupaten Brebas Nomar 3 Tahun 2020 tentang Perubahan
atas Peraturan Daerah Kabupaten Brebes Momor 5 Tahun 207 tentang
Fembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabugaten Brebes;

9. Peraturan Daerah Kabupaten Brabes Nomor 8 Tahun 2070 tentang Pajak Daerah;

10. Peraturan Bupati Brebes Nomor 77 Tahun 2020 tentang Perubahan Kedua atas
Peraturan Bupati Brebes Nomor 101 Tahun 2006 lentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi Parangkat Daerah Kabupaten Brebes;

1. Peraturan Bupati Brebes Momaor 18 Tahun 2022 tentang Rencana Pembangunan
Daerah (RPD) Kabupaten Brebes Tahun 2023-2026.

MEMUTUSKAN:

Menatapkan :

KESATLU : Rencana Strategis (Renstra) Badan Pendapatan Daerah {Bapenda) Kabupaten
Brebes Tahun 2023-2026 sebagaimana tercantum dalam Lampiran yang
merupakan bagian tidak terpisahkan dani Sural Keputusan Kepala Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes.

KEDLUA : Keputusan Kepala Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Brabes ini mulai barlaluy
pada tanggal ditetapkan,

Ditetapkan di Brobes
Pada tanggal 23 Mamk 2022
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PEMERINTAH KABUPATEN BREBES
BADAN PENDAPATAN DAERAH

Jalan Veteran No. 11 Telp, (0283) 671545 Brebes — 52712
Email : bapends, brebeskab:@pmail.com

e ———
KEPUTUSAN KEPALA BADAN PENDAPATAN DAERAH
KABUPATEN BREBES
NOMOR : 900,067 /8/2022 TAHUN 2022

TENTANG

PEMBENTUKAN TIM PENYUSUN RENCANA STRATEGIS {RENSTRA)
BADAN PENDAPATAN DAERAH KABUPATEN BREBES
TAHUN 2023-2026

KEPALA BADAN PENDAPATAN DAERAH KABUPATEN BREBES

Menimbang : a Bahwa untuk terwujudnya efektivitas dan optimalisasi perencanaan
pembangunan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes sesuai arsh
kebijakan dan visi misi Rencana Pembangunan Daerah (RPJMD) Kabupaten
Brebes Tahun 2023-2024;

b. Bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud pada huruf (a)
diatas maka perlu menetapkan Keputusan Kepala Badan Pendapatan Oaerah
Kabupaten Brebes tentang Pembentukan Tim Penyusun Rencana Strategis
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes Tahun 2023-2026:

Mengingat : 1 Undang-Undang Nomor 13 Tahun 1950 tentang Pembentukan Daersh-daarah
Kabupaten dalam Lingkungan Propinsi Jawa Tengah (Berita Megara Tahun
1950 Momar £2);

Z Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Masional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004
Nomor 104, Tambahan Lembaran Megara Republik Indonesia Normor 4421):

3. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 200 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Megara Republik Indonesia Tahun 20 Memor 224 Tambahan
Lembaran Negara Repbulik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah diubah
baberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomar 9 Tahun 2015 tentang
Perubahan Kedua atas Undang-Undang Momor 23 Tahun 2074 tentang
Pemerintahan Daerah):

4 Peraturan Menteri Dalam Negeri Momor 8& Tahun 2017 tentang Tata Cara
Ferencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta
Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah,
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daersh, dan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah;
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Menetapkan

KESATU

- Peraturan Menteri Dalam Megeri Nomor 90 Tahun 2009 tentang Klasifikasi,

Kodefikasi, dan Momenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan
Daerah yang dimutakhirkan dengan Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor
050-56B9 Tahun 2001 tentang Hasil Verifikasi, Validasi dan Inventarisasi,
Pemutakhiren Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Parencanaan
Pembangunan Daerah;

Peraturan Daerah Kabupaten Brebes Nomor 3 Tahun 2009 tentang Rencana
Fembangunan Jangka Panjang Dasrah Kabupaten Brebes Tahun 2005-2025
(Lembaran Daerah Kabupaten Brebes Tahun 2009 Namar B4);

- Peraturan Daerah Kabupaten Brebes Nomar 3 Tahun 2020 tentang Perubahan

atas Peraturan Daerah Kabupaten Brebes Momor 5 Tahun 201 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupatan Brebes {Lembaran
Daerah Kabupaten Brebes Tahun 2020 Nomor 3, Tambahan Lembaran Daerah
Kabupaten Brebes Momar 3);

Peraturan Daerah Kabupaten Brebes Momor B Tahun 20M0 tentang Pajak
Daerah;

Peraturan Bupati Brebes Nomar 101 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah Kabupaten Brebes (Berita
Oaerah Kabupaten Brebes Tahun 2016 Momeor &1) sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Bupati Brebes Momor 77 Tahun 2020 tentang Perubahan
kedua atas Peraturan Bupati Brebes Nomer 107 Tahun 201 tentang tentang
Wedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah
Kabupaten Brebes;

0. Peraturan  Bupati Brebes Nomor 18 Tahun 2027 lentang Rencana

Pembangunan Daerah (RPD) Kabupaten Brebes Tahun 2023-2024,

MEMUITLISKAN:

Keputusan Kepala Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes tantang
Pembentukan Tim Penyusun Rencana Strategis Badan Pendapatan Oaerah
Kabupaten Brebes Tahun 2023-2024, denan susunan persanalia sehagaimana
tersebut dalam lampiran keputusan ini;

Tim Penyusun Rencana Strategis (Renstra) Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Brebes Tehun 2023-2024 sabagaimana Diktum pertama dimaksud, mempunyai
tugas:

a.

Menyajikan data targel dan hasil capaian indikator kinerjs utama (KU
indikator program, kegiatan periode sabelurmnya;

Mengidentifikasi permasalahan dan hambatan yang dinadapi dalam mencapai
target indikator periode lalu;

Melakukan pembahasan identifikasi isu strategis yang berkembang di
masyarakat;

. Melaksanakan perumusan tujuan dan sasaran OPD sasual dengan vizi mesi

Rencana Pembangunan Daerah (RPD);
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8. Melaksanakan sinkronisasi program dan kegiatan dalam rangka optimalisasi
pencapaian sasaran sesusi dengan kewenangan dan simergitas pelaksanaan
atas pelimpahan kewenangan Bupati kepada Kepala 0PD:

f. Menentukan strateqi dan arah kebijakan dalam rangka PENCApaian sasaran
OPD

g- Menyusun dan mengompilasi data dalam rancangan rencana stratagis Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes Tahun 2023-2024

KEDILIA - Dalam melaksanakan tugasnya, tim sebagaimana dimaksud dalam diktum
KESATU bertanggungjawah kepada Kepala Badan Pendapatan Daerzh Kabupatan
Brebes.

KETIGA + Keputusan ini mulai berlaky sejak tanggal ditetapkan dan apabila di kemudian

hari terdapat kekeliruan akan diadakan pembetulan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di Brebes
Pada tanggal : ¥ Januari 2022

Salinan Kaputusan ini disampaikan kepada:

1. Kepala Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes

2. Yang bersangkutan

1 Arsip

Untuk diketahui dan/atau dipergunakan sebagaimana mestinya.
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LAMPIRAN

KEPUTUSAN KEPALA BADAN PENDAPATAN DAERAH

KABLPATEN BREBES NO. 900/067/1/2022 TH, 2022

TEWTANG PEMBENTUKAN TIM PENYUSUN RENSTRA
BADAN PENDAPATAN DAERAH KABUPATEN BREBES

SUSUNAN DAN PERSONALIA

ND NAMA JABATAN KEDUDUKAN
DOALAM Tika
1 | Subandi, S.E, M.Si Kapala Bapenda Ketua
2 Drs Moch. Agus Wakhid, MKes | Sekretaris Bapenda Sabkretars
3 | Wika Agustyono, SH. Kepala Bidang PBE dan BPHTE Angpota
4 | Fetiana Dwiningrum, S.1.P, M.Si Kepala Bidang Pajak Daersh dan | Anggota
L ) Retribusi i
5 | DwiTriana Saputri, S.E, MM, Hasubbag. Program dan Keuangan | Anggata
& | lsma Nurfea Hardini, SE., MSi Kasubbag. Urmum dan Kapegawaian Angpota
7 | Samsurl, 5E Analls Keuangan Pusat dan Daerah | Angpota
Muda
B | Drs. Agung Wibowo Analis Keuangan Pusat dan Daerah | Anggata
Muda
9 | Suyatno Eddy, S.E. Analis Keuangan Pusat dan Daerah | Anggota
i . Muda
W0 | Yusrina Ardhi, S.1P Analis Keuangan Pusat dan Oaerah Anggota
Muda ]
| M. L Setiyawan, SE. Ak, MM. Analis Keuangan Pusat dan Daersh | Anggota
f Muda
12 | Khoerul Umam, S.Kom Anazlis Keuangan Pusat dan Daerah | Anggota
I ) Muda
13 | Sri Hobi Yukastinah, SE. Penyusun Program Anggaran dan | Anggota
L Pelaporan
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EATA PENGANTAR

Segala Puji bagi Allah Subhanahu Wata'ala atas segala limpahan rahmat-
MNya schingga kami dapat menyusun dokumen Rencana Strategis (Renstra) Badan
Pendapatan Dacrah (Bapends) Kabupsten Brebes tahun 2023-2026. Dokumen
Renstra ini merupakan rancangan pedoman dan pengendalian dalam pelaksanaan
kegiatan Bapenda Kabupaten Brebes sesuai dengan tugas pokok dan fungsi
(Bapenda) Kabupaten Brebes sampai 4 (empat) tahun ke depan.

Dengan  berpedoman pada  dokumen Renstra, seluruh  karyawan  di
lingkungan Bapenda Kabupaten Brebes dibarapkan dapat meningkatkan fanggung
Jawab, disiplin kerja sesuai dengan visi dan misi pembangunan daerah sehingga
kegiatan dapat dilaksanakan secarn terarah, tepat waktu dan mencapal hasil sesuai
dengan target vang ditetapkan.

Kemudian apabila isi dan materi Renstra ini masih terdapat kekurangan, maka
segala masukan dan saran untuk perbarkan dalam penyusunan Renstra vang akan
datang sangal kami harapkan,

i
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BARB 1
PFPENDAHULUAN

LATAR BELAKANG

Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan  Nasional —mengamanatkan bahwa Perangkat Daerah
berkewajiban menyosun dokumen Rencana Stratesis dalam tangka menjamin
keterkaitan den konsistensi antara perencanaan, pengunggaran, pelaksanaan,
dan pengawasan serta menjamin tercapainya penggunaan sumber daya secara
efisien, efckif, berkeadilan, dan berkelanjutan. Dokumen Rencans Stratepgis
tersebul menjadi acuan bagl setiap Perangkat Dacrah dalam melaksanaken
kegiatan tahunan selama lima ahun atau sesuai dengan masa berlakurva
dokumen RPIMD. Secara operasional, pemyusunan dokumen Rencena
Strategis diatur dalam Permendagri Nomor 86 Tahun 2017,

Scbagai Perangkat Daerah yang membidangi urusan pendapatan
daerah, Badan Pendapatan Dacrah (Bapenda) berkewajiban  memyusun
dokumen perencansan yang teriuang dalam dokumen Rencana Siralegs.
Dokumen ini menguraikan rencana jangka menengah vang akan mienjadi
wcusn bagi Bapenda untuk melaksangkan kegimmn dalam  rangks
melaksanakan tugas dan wewenangnya menghimpun pendapatan dacrah vang
berasal dari pajak dacrah.

Seiring dengan berakhirnya dokumen Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Brebes tahun 2017-2022, Bapenda
sebagai bagian dari perangkat dacrah di Kabupaten Brebes berkewajiban
menyusun dokumen Rencana Strategis baru Adanya amanat pemilihan
Kepala Dacrah secara serentak secara nasional di tahun 2024, mengakibatkan
adanya kekosongan Kepala Daerah dan RPIMD tidak dapat disusun, Seswai
dengan Instruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tehun 2021, Pemerintah
Kabupalen Brebes menyusun Rencana Pembangunan Daerah (RPDY) tahun
2023-2026 sebagni dokumen perencansan dan Bapenda menyusun Benstra
Bapenda 2023-2026 yang akan mengacu kepada dokumen Rencana
Pembangunan Dacrah (RPD) tahun 2023-2026,

Dokumen Renstra Bapenda pada dasarmya menggambarkan rencana
kerja jangka mencngah yang akan dilakukan oleh Bapenda selama penode
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2023-2026. Secarn umum, wgensi dari dokumen Renstra Bapenda adalah

sehagai berikut;

1. Menjadi pedoman Kepala Perangkat Daerah dalam penyusunan Rencana
Kerja Perangkat Daerah;

2. Secbagai bahan acuan penyusunan Rencana Kerja (Renja) Perangkat
Daerah;
Sebagai dasar penilaian kinerja Kepala Perangkat Daerah;

4. Schagai acuan penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah

Secara substansi, dokomen Rensira Bapenda memuat tujuan, sasaran,
program den kegatan pembangunan dalam mnpka pelaksanaan urusan
pemerintahan wajib dan/atau urusan pemerintahan pilihan sesuni dengan tugas
dan fungsi setiap perangkat daerah yang disusun berpedoman kepada Rencana
Pembangunan Jangks Menengah dan bersifat indikatif,

Dokumen Renstra Bapenda Kabupaten Brebes memiliki keterkaitan

dengan dokumen perencanaan lainnya. Hubungan tersebut dapat dilihat pada
pambar 1.1,
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Gamdear 1.1

Proses Penyusuman dan Keterkuitun Renstra dengan Dokomen Peroncanans Lainmnya
(UL 1772003, LT 250004, LU 322004, PP 8/2008)

Pada gambar 1.1 dapat dilihat bahwa dokumen Renstra Perangkut
Daerah berpedoman pada RPIMD atan RPD, Dokumen Renstra Peranghat
Daerah kemuodian menjadi pedoman dalam penyusunan dokumen Rencana
Kerja (Renja) Perangkat Daerah. Dari dokumen Renja Perangkat Daerah
tersebut akan muncul anggaran yang dibutuhken oleh perangkat duerah dalam
menjalankan penyelenggaraan tugas dan fungsi Perangkat Daerah. Dokumen
pentjabaran rencana anggaran Pesangkat Daerah untuk satu tahun AnpEAran
tertuang dalam dokumen Rencana Kerja Anggaran (RK A) Perangkat Daerah.

Dalam konteks Bapenda, penyusunan dokumen Renstra Bapenda
tahun 2023-2026 berpedoman pada dokumen Rencana Pembangunan Daerah
(RFD) tahun 2023-2026. Selanjutnya, dokumen Rensira Bapends skan

3
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1.2
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menjadi pedoman penyusunan Rencina Kerja Bapenda tabun 2023 hinggn
tahun 2026,

LANDASAN HUKUM

1. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 temtang Keuangan Negara
(Lembaran Negara Republik Indonesia tahun 2003 Momor 47, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4286);

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembengunan Masional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2004 Nomor 104 Tambahan Lembaren Megara Republik Indonesis
Momor 44217

3. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Dasrah
{Lembaran Negara Republik Indonesin Tahun 2014 Nomor 244,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesin MNomor 35587)
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang
Nomor Nomor 23 Tahun 2014 testang Pemerintahan Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Momer 5679);

4. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Dacrah
(Lembaran Megara Republik Indonesin Tahun 2016 Nomor 114,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5887);

3. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata
Cara Perencanman, Pengendalian dan Evalussi Pembangunan Dacrah,
Tala Cara Evaluasi Rancangan Perda tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Dacrah, serta Tata Cara Perubshan Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah,
dan Rencana Kerja Pemerintah Dagrah;

6. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021 tentung
Hasil Verifikasi, Validasi dan Invenlarisasi Pemutakhiran Klasifikasi,
Kodefikasi dan Nomenklatur Perencamaan Pembangunan dan Keuangan
Daerah;

7. Instruksi Menteri Dalam MNegeri Nomor 70 Tahun 2021 tentang
Penyusunan Dokumen Perencanaan Pembangunan Daerah Bagi Dacrah
dengan Masa Jabatan Kepala Daerah Berakhir pada Tahun 2022
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B Peraturan Dgersh Kabupaten Brebes Momor 3 Tahun 2009 teniang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kabupaten Brebes Tahun
2005-2025.( Lembaran. Daceah Kobupaten Brebes. Tahun 2008 Nomaor Gel;

9. Peraturan Daerah Kabupaten Brebes Nomor 8 Tahun 2010 tentang Pajak

Diaerah;

10. Peraturan Daerah Kabupaten Brebes Nomor 3 Tahun 2020 tentang
Perubahan atas Peraturan Doersh Kabupaten Brebes Nomor 5 Tahun
2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daersh Kabupaten
Brebes (Lembaran Daerah Kabupaten Brebes Tahun 2020 Nomor &
Tambahun. Lembaran Deecab. Kabupaten. Brobes Momar 3);

11. Peraturan Bupati Brebes Nomor 77 Tahun 2020 tentang Perubahan kedua
atas Peraturan Bupati Brebes MNomor 101 Tahun 2016 tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Perangkai Daerah
Kabupaten Brebes;

12, Peraturan Bupati Brebes Nomor 18 Tahun 2022 tentang Rencana
Pembangunan Daerah (RPD) Kabupaten Brebes Tahun 2023-2026,

MAKSUD DAN TUJUAN

Penyusunan dokumen Rencana strategis Badan Pendapatan Dacrah
Kabupaten Brebes Tahun 2023-2026 dimaksudkan umtuk menyediakan
dokumen yang akan digunaken schagai dasar perencanaan  dalem
mengarahkan dan menyelaraskan kebijakan khususnya di bidang keuangan
dacrah, Dokumen Rencana strategis juga dimaksudkan untuk memberkan
pedoman  dalam penyusunan Rencana Kerja Tahunan, pelaksanaan
pembangunan selama empat tahun dan menjadi dasar dalam evaluasi kinerja
perangkat daerah.
Sementarn ity, fyjuan disusuonyn. Rencana. Strategis Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes Tahun 2023-2026 adalah:
|. Memberi arah sekaligus sehagai acuan bagi seluruh pemangku kepentingan
pembangunan dacrah di bidang pengelolsan pendapatan dalam rangka
mendukung tercapainya pembangunan dacrah sesuai RPD 2023-2026:

2. Menjadi pedoman penyusunan Rencana Kerja Badan Pendapatan Dacrah
Kabupaten Brebes;

3. Menjadi sarana untuk menampung aspirasi masyarakat dalam menentukan

arah pembangunan Kabupaten Brebes selama empat talun mendatang,
5
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SISTEMATIKA PENY USUNAN
Sistemnatika penulisan Renstra Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Brebes terdini dan -
BAB 1 Pendahuluan
Pendahuluan berisi tentang latar belakang penyusunan Renstra,
landasan hukum, maksud dan tujusn penyusunan, dan Sistematika
Penulisan Renstra,
1.1 Latar Belakang
Bagian i merupakan deskripsi singkal MENgenai renstm
bapenda secarn umum, fungsi renstes dalam pembanmman.
duersh, proses penyusunan remstra, hubungan keterkaitan
rensira  dengan Rencana Pembangunan Daersh, renstra
kementrianlembaga serta renstra perangkat dacrah di tingkat
propinsi.
1.2 Landasan Hukum
Bagian ini memuat regulasi temtang tugas fungsi dan
kewenangan bapends, regulasi tentang  perencanaan
pembangunan yang berkaitan langsung dengan rensia. baik
pusat maupun daerah.
1.3 Maksud dan Tujuan
Bagian ini  menjelaskan  tentang maksud  dan fujuan
PEMYUSUNAN renstra,
1.4 Sistematika Penyusunan
Hagian ini merupakan deskripsi singkat tiap bab vang ada
dalam renstra.
BAB Il Gambaran Pelayanan Bapenda Kabupaten Brebes
Bagian ini menjelaskan mengenai Tugas, Fungsi dan Struktur
Organisasi Badan Pendapatun Dacrsh, Sumber Daya yang dimiliki
Badan Pendapatan Dacrah, Kinerju Pelayanan Badan Pendapatan
Daerah, serta Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan
Badan Pendapatan Daceah,
2.1 Tugis, Fungsi dan Struktur Organisasi Bapenda
Bagian ini memuat dasar hukum pembentukan Bapenda,
Struktur Organisasi Bapenda, dan Tugas fungsi semua eselon.
2.2 Sumber Daya Bapenda
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Bagian ini mengpambarkan sumber daya manusia vang ada
besertn aset dan unit usaha yang masih operasional di Bapenda.
Kinerja Pelayanan Bapenda

Bagian ini memuat tentang pencapaian kinerja  pelayanan
Bapenda pada peniode rensira sebelummya.

Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Bapenda
Tantangan adalah Daktor-fakior di luar kendali organizasi vang
dapat merugikan atau menggangpu kelangsungan organisusi,
sedinpkan peluang odalab fakior-foktor di luar kendali
organisasi- yang bersifat menguntungkan. dan memberi peluang
bagi organisasi untuk berkembang jika memanfaatkannya.

BARB 111 Permasalahan dan Isu-isu Strategis Bapenda Kabupaten
Brebes
Bab ini memuat tentang identifikasi permasalahan berdasarkan
tugas dan fungsi pelayanan Badan Pendapatan Dacrah; Telaah visi,
misi dan program Rencana Pembangunan Daerah (RPD), Telaahan
renstra K/L. dan Provinsi, Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah
(RTRW) dan Kajian Lingkungan Hidup Strategis (KLITS) dan
Penentuan isu=-isu strategis,

31

3

33

34

Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi
Bapenda

Bagian ini menggambarkan beberapa permasalahan vang
terkait dengan Bapenda dalam memalankan fugas dan
fungsinya.

Telaah Visi, Mizi dan Program Pembangunan Daerah

Bagian ini mercpakan deskripsi mengenai visi dan  misi
Rencana Pembanpunan Daerah 2023-2026 dan  kontribusi
renstra Bapenda dalam pencapaian visi RPD 2023-2026,

Telaah Renstra KL dan Renstra Provinsi

Bagian ini mengulas fenfang renstra i tinghat
propinsi yang sejalan dengan tugas dan fungsi Bapenda.
Telaah RTRW dan KLHS

Bagian ini menguraikan beberapa faktor penghambat dan
pendorong  pelayanan. Bapenda yang  berpengarub  pade
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permasalahan pelayanan Bapenda yang berimplikasi terhadap
RTREW dan ELHS.
3.3 Penentuan Isu-isu Strategis.
Bagian ini merupakan review atas permasalahan Bapenda, dan
pencntuan isu strategis pelayanan yang harus diselesaikan
kurun waktu 2023-2026.
BAE IV Tujuan dan Sasaran
Bagian ini mengulas tenting rumusan pernyataan Tuwjuen dan
Sasaran Jangka Menengah Badan Pendapatan Daerah, Bagian mi
mengolaborasi hal-hal yang perly dilakukan untuk mencapai visi,
mclaksanakan misi, menjawab isu dan masalah Bagian sasaran
mengulas  hasil yang diharapkan dari suatu  tuuan  veng
diformulasikan terukur, spesifik, mudah dicapai, dan rasional untuk
dilaksanakan dalam kurun waktu 2023-2024,
BAB ¥V Strategi dan Arah Kebijakan
Bagian ini mengulas tentang rumosan pernyataan strategi dan arah
kebijakan Badan Pendapatan Daerah dalam kumm waktu 2023-
2026,
BAB V1 Rencana Program dan Kegiatan Serta Pendanaan
Bab ini mengulas tentang rencens program dan kegistan Badan
Pendapatan Daerah selama 2023.2026 vang dilengkapi denpan
indikator kinerju, kelompok sasaran dan pendanaan indikatif,
BAB VII Kinerja Penyelenggaraan Bidang Urusan
Bab ini memuat mdikator kinerja Badan Pendapatan Dacrah, yang
secara langsung menunjukkan kinerja yang akan dicapai Badan
Pendapatan Daersh dalam empat tahun mendatang  sehagai
komitmen untuk mendukung pencapaian tujuan dan sasaran RPD,
EAB VIII Penutap
Bab ini berisi mengenai ringkasan singkat dari maksud dan tujean
penyusunan dokumen Renstra Badan Pendapatan Daerah, disertai
dengan harspan bahwa. dokumen. ini mampu menjadi pedoman
pembangunan  dalam kurun wakiu 2023-2026 oleh  Baden
Pendapatan Daerah,

Dipindai dengan CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

Bhorva Bapres Ral. Buies ke 95 - 5000

BAR II
GAMBARAN PELAYANAN BAPENDA KABUPATEN BRERES

21 Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi BAPENDA Kabupaten Brebes

Tugas Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes sesuai dengan Peraturan
Daersh Kabugsiten Brebes Nomor 3 Tahun 2020 tentang Perubahan ataz Peratyran
Dacral Kabopaten Brebes Nomor 5 Tahun 2016 lentang Pembentukan dan Susunan
Perangkat Daerah Kabupaten Brebes adalah membantu Bupati dalam melaksanakan
fungs: penumjang wrusan pemerintuhan vang menjadi kewenangan dacrah di hidang
pajak dacrah dan retribusi, PBB dan BPHTR,

Adapun fungsi Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes sesusi
Peraturan Bupati Brebes Nomor 101 Tahun 2016 tentang Kedodukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi Perangkat Dacrah Kabupaten Brebes sehagrimana
telah divbah dengan Peraturan Bupati Brebes Nomor 77 Tahun 2020 tentang
Perubahan kedus gtas Peraturan Bupati Brebes Nomor 101 Tahun 2016 tentang
tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Perangkat Dacrah
Kahupaten Brebes, adalah sebagai berikut :

B penetapan kebijakan teknis Badan dan/atau bahan kebijakan deerah dalam

hal pendapatan daeruh;

b. pengkoordinasian pelaksansan tugas dukungan teknis dalam hal
pendapatan daerah;

€. pengkoordinasian, pemantanan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas
dukungan teknis dalam hal pendapatan daerah:

d. pengkoordinasian pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi penunjang
urusan pemerintehan dacrah di bidang keuangan sub pendapatan daeruh:
dan

e. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati sesusi dengan tugas
dan fungsinya.

Struktur Organisasi Badan Pendapatan TaerahKabupaten Brebes berdasarkan
Peraturan Bupati Brebes Momor 78 tahun 2020 tentang Perubahan Kedua atas
Peraturan Bupati Brebes Nomor 102 tabun 2016 tentang tugas fungsi dan uraian tugas
jabatan struktural Perangkat Daerah Kabupaten Brebes terdiri dari:
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Kepala;

Sekretariat, terdini dari -

a. Sub Bagian Program dan Keuangan;

b. Sub Bagian Umum Dan Kepegawaian.

Bidang Pajak Deerah dan Retribusi, terdiri dari :

a  Sub Bidang Penagihan dan Penindakan:

b.  Sub Bidang Pendataan, Pendaftaran dan Penetapan;

€. Sub Bidang Pelaporan dan Pemeriksaan.

Bidang PBE dan BPHTE, terdiri dari;

8. Sub Bidang Penagihan, Pelaporan dan Penindakan;

b.  Sub Bidang Keberatan dan Pemeriksaan:

t.  Sub Bidang Pendaftaran dan Penetapan

Kelompok Jabatan Fungsional;

Unit Pelaksana Teknis.,

Struktur organisasi Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes

dapat dilihat pada Gambar 2.1.
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L. KEPALA BADAN

Uraian Tugas:

4. merumuskan dan menctapkan program kerja dinas sebugai pedoman
dan acuan pelaksanaan tugas;

b. merumuskan kebijakan di bidang Pendapatan Daerah sebagai dasar
pelaksanaan kegiatan;

¢. melaksanakan koordinasi kebijakan di bidang Pendapatan Daerah
dengan lembaga perangkat daerah terkait di jajaran pemcrintah
kabupaten, provinsi, pusat maupun lembaga diluar kedinasan;

d mendistribusikan tugas dan mengarahkan pelaksanan tugas bawahan
scsual dengan fungsi dan kompetensi bawahan dengan prinsip
pembagian tugas habis;

¢. menyelenggarakan kebijakan di bidang Pendapatan Daerah dengan
lembaga peranghat daerah terkait di jajaran pemerintah kabupaten,
provinsi, pusat maupun lembaga diluar kedinasan:

f  mengkoordinasikan penvelenggaraan pengembangan  kapasitas,
pengelolaan  pajak  daerah lainnnys  termasuk pengelolaan  pajak
penerangan jalan (PPJPIU) serta PEB dan BPHTE:

g mengkoordinasikan perumusan dan penyusunan rencans penerimaan
pendapatan, mengkoordinasikan pemungutan pendapatan daerah Vang
teleh ditetapkan dalam Peraiuran Dacrah, pengendalian pelaksanaan
pendapatan daerah;

h. mengkoordinasikan dalam penvajian informasi pendapatan  daerah,
mengkoordinasikan  dan‘atay memfasilitasi  penyelesaian sengheta
pajak daersh, mengkoordinasikan dalam penyelenggarsan kebijakan
dan pedoman pengelolaan serta penghapusan piutang pajak daerah;

i mengendalikan  pelaksansan  kesekretaristan  dinas dengan
mengarahkan perumusan program dan  pelaporan, pengelolaan
keuangan, urusan umum serta kepegawaian:

I. mengendalikan  pelaksansan  tugas  operasional UPT dengan
mengarahkan pelaksanaan kegiatan;

k mengarahkan dan menilai kinerja bawahan dengan mengevalusi hasil
kerja bawahan untuk memacu prestasi kegja:

L. menyempaikan saran dan masukan kepada pimpinan untuk bahan
pertimbangan pengambilan kebijakan;

m. melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan  pelaksanaan tugas
sebagai wujud pertanggungjawaban;

n. melaksanakan mgas kedinasan lain atas perintah pimpinan.
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2, SEKRETARIAT

1} Sekretariat mempanyai tugas perumusan konsep/rencana dan pelaksanaan
kebijakan, pengkoordinasian, pemantauan, evaluasi, pelaporan meliputi
keuangan, hukum, kehumasan, keorganizasian dan ketatalaksanaan,
pembinaan ketatausahaan, kearsipan, kerumahtanggsan, kepeppwaian dan
pelayanan administrasi di lingkungan Badan Pendapatan Daerah

2} Dalam melaksanakan tugas Sekretariat menyelenggarakan fungsi :

a. pengkoordinasian kegintan kesekretariatan di  lingkungan Hadan
Pendapatan Daerah;

b. penpkoordinasian dan penyusunan rencana dan program kerja di
lingkungan Pendapatan Dacrah;

¢. pembinaan dan pemberian dukungan admimstrasi yang meliputi
keunngan, hukum, hubungan masyarakat, ketatausahaan, kearsipan,
kerumshtanggaan, kepegawanian dan  pelayanan administrazi  di
lingkungan Pendapatan Daerah;

d. pengkoordinasian, pembinaan dan penataan organisasi dan tata laksana
di lingkungan Pendapatan Daerah;

e, pengkoordinasian dan penvusunan peraturan perundang-undangan
serta pelaksanaan advokasi hukum di lingkungan Pendapatan Daerah;

f. pengkoordinasian pelaksanaan Sisiem Pengendalian Intern Pemerintah
(SPIP) dan pengelolaan informasi dan dokumentasi;

g penvelenggaraan penpelolann barang milik/nset doersh dan pelayanan
pengndasn barangjasa di bngkungan Pendapatan Dacrah;

h. pelaksanzan monitoring, cvaluasi dan pelaporan sesuai dengan lingkup
Tugasnya,

I. pelaksansan fungsi lain yang diberikan oleh Kepala Badan terlcait
dengan tugas dan fungsinya.

3) Uraian tugas Sekretariat, sebagai berikut :

a. menyusun konsep program kerja badan sebagai pedoman dan acuan
pelaksanaan tugas;

b. melaksanakan koordinasi dengan unit kerja badan agar toreujud
singkronizasi pelaksanaan tugas badan,

c. mendigribusikan tugas don  menparahkan tuprs bawahan sesnai
dengan fungsi dan kompetensi bawahan dengan pninsip pembagian
tugas hiahis;

d. mengonsep progrom kerja dan  laporan  badan  dengan
mengkoordinasikan penyusunan program dan laporan dari bidang-
bidang,
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e menyelin pengelolasn kevangan bedan dengan cara mengarahkan
pelaksanaan teknis penyusunan anggaran, belanja umum dan kegiatan
serla pertanggungjiwaban keuangan;

[ menyusun konsep bidang keorganisasian dan  ketatalaksanaan,
kehumasan dan hukum;

g menyelenggarakan ketatausahaan badan dengan menvelin pengelolaan
surat-menyurat, kearsipan dan pelayanan pimpinan;

h. menyelenggarakan urusan rumah tangga badan dengan mengarahkan
pengelolaan barang inventaris, barang pakai habis, pemeliharasn
sarana prasarana dan penpadaan serta penghapusan barang inventaris:

i. menyelia pengelolaan  administrasi kepegawaian  badan  untuk
mengoplimalkan kinetja sumber dava manusia:

j. mengarahkan dan menilai kinerja bawahan dengan mengevaluasi hasil
kerja bawahan uniuk memacu prestasi kerja;

k. menyampaikan saran dan masukan kepads pimpinan uniuk bahan
pertimhangan pengambilan kebijakan;

L melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksaan tugas
sebagai wujud pertanggungjawaban;

m. melaksanakan tugas kedinasan luin ates perintah pimpinan,

3. 8UB BAGIAN PROGRAM DAN KEUANGAN
1) Sub Bagian Program dan Keuangan mempunyal fugas melakukan
penyiapan  bahan  perumusan,  pengkoordinasian,  pelaksanaan,
pemantauan, cvaluasi serta pelaporan bidang perencanaan dan program
kerja serta pengelolaan keuangm di lingkungan Badan Pendupatan
Daerah.
2) Uraian tugas Sub Bagian Program Dan Keuangan, schagai berikut -

4 menyiapkan bahan program kerja bidang program dan keuangan
sehagai pedoman dan acuan pelaksanaan tugas;

b. melaksanakan koordinasi dengan unit kerja agar terwujud
singkromsasi pelaksangan tugns badan;

c. mendistribusikan tugas dan  menyelia togas bawahan sesuai dengan
fungsi den kompetensi bawahan dengan prinsip pembagian wgms
heabyics;

d. melaksanakan kegiatan perencanaan dengan mengelola bahan
penyusunan rencana kega badan secara periodik;

e. menyiapkan dan menyusun bahan pengendalian kegiatan badan;

f. melaksanakan monitoring terhadap pelaksanaan program/kegistan
dinas serta menyiapkan tindak lanjut hasil monitoring;
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8. menyiapkan bahan cvaluasi pelaksanaan program/kegiatan badan dan
penyusunan Laporan Pertangungjawaban Badan:

h. melaksanakan perencanaan kevangan dinas dengan mengelola bahan
penyusunan rencana anggaran, belanja umom dan kegiatan;

i. mengkoordinasikan pengelolaan keuangan badan meliputi analisis
keuangan, perbendabaraan, verifikasi, akuntansi dan
pertanggungjawaban keuangan;

J. mengarahkan dan menilai kinerja bawahan dengan mengevaluasi
hasil kerja bawahan untuk memacu prestasi kerja;

k. menyampaikan saran dan masukan kepada pimpinan untuk hahan
pertimbangan pengambilan kebijakan;

I melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanasn fugas
sebagai wujud pertanggungjawaban;

m. melaksanakan tugas kedinasen lain atas perintah pimpinan.

4. SUB BAGIAN UMUM DAN KEPEGAWAIAN
I}y Sub Bagian Umum dan Kepegawaian mempunyai tugas melakukan
penyiapan bahan perumusan, pengkoordinasan, pelaksangan, pemantauan,
evaluasi serta pelaporan meliputi pembinaan ketatausahaan, hukum,
kehumasan, keorgamisasian dan  ketatalaksanaan, ~kerumahtanggaan,
kearsipan, kepegawaian dan pelayanan administrasi di lingkungun Badan

Pendapatan Dacrah,

2) Uraian tugas Sub Bagian Umumn dan Kepegawaian, sebagai berikut :

a. memyiapkan bahan program kege bidang umum dan kepegawaian
sebagai pudnma.nd&nmmnpc]ni:am.anmgm;

D. melaksanakan koordinasi dengan unit kerja badan agar terwujud
singkronisasi pelaksanasn tugas badan:

c. mendistribusikan tugas dan menyelia tugas bawahan sesuai dengan
fungsi dan kompetensi bawahan dengan prinsip pembagian tugas
habis;

d. melaksanakan ketatsusahaan dinas dengan mengelols surat miasuk,
surat keluar, penataan amsip dan dokumen, legalisasi surst, Sistem
Infiemasi Manajamen badan:

€. menyiapkan bahan  keorganisasiam, kehumasan dan hukum dinas
dengan menyiapkun bahan analisis dan kajian yang diperlukan badan:

f. melaksanakan pengelolaan rumah tangga badan dengan memyelia
administrasi barang inventaris/asct, barang pakai habis, pemeliharaan
sarana prasarana kantor, pengadasn dan penghapusan barang
inventaris/aset;
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g. melaksanakan pengelolesn  admmistrasi kepegawaian  melipuli
presensi pegawai, kenaikan pangkat, kenaikan gaji berkala, gaji dan
tunjangan, pendidikan, kescjahteraan, disiplin, promosi, mutasi dan
penatausahaan pegawai,

h. melaksanakan pengelolaan pensiun, cuti, daftar nominatie pegawai
dan daftar uret kepangkatan, penilaian prestasi kerja dan urusan
kepegawaian lain:

i. menfusilitasi pelaksanaan kegiatan pimpinan dalam dan luar kantor
dengan menyiapkan administrasi dan  sarana PrEsaTana  yung
diperiukan kepala badan;

Jj- mengarahkan dan menilai kinerja bawahan dengan mengevaluasi
hasil kerja bawahan uriuk memacy prestasi kerja;

k. menyampaikan saran dan masukan kepada pimpinan untuk bahan
pertimbangan pengambilan kebijakan;

l. melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanean tugas
sebagai wujud pertanggungjawahan;

m. melaksanakan tugas kedinasan lain atas perintah pimpinan.

5 BIDANG PAJAK DAERAH, DAN RETRIBUSI

1) Bidang Pajak Daerah, dan Retribusi mempunyai tugas perumusan konsep
dan pelaksanaan kebijakan, fasilitasi, koordinasi, pombinaan, pelaksanaan
dmpengﬂnhmkemmmﬂmhnpﬂﬂ&mm.
pemeriksaan dan penanganan keberatan, pelaporan seria penapihen dan
pengelolaan piutang pajak daerah lainnya antara lain meliputi pajsk hotel,
pajak restoran, pajak hiburan, pajak reklame, pajak penerangan jalan, pajak
parkir, pajak air tanah, pajak sarang burung walet serta pajak mineral
bukan logam,

2} Dalam melaksanakan wugas Bidang Pajak Daerah dan Retribusi mempunyai

Fugsi -

4. perumusan bahan kebijakan teknis Badan dan'stsu  bahan kebijakan
daerah dalam hal pendataan, pendafiaran, penetapan, pemeriksaan dan
penanganan keberatan serta penagihan dan pengelolaan pajak dacrah,

b. pelaksanaan kebijakan teknis Badan dan‘atau kebijakan dacrah dalam
hal pendatsan, pendafiaran dan penetapan, pelayanan pendapatan,
pemeriksian  dan penangunan  keberatan serta penagihan  dan
pengelolaan pajak daerah,

¢. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan dalam hal pendataan, pendaftaran
m“pmmtspanpmﬁim:hnpmmnmmknhmhnummgjm
dan pengelolaan pajak dacrah,
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d. pelaksanaan administrasi dalam hal pendaiasm, pendaflaran  dan
penctapan, pemeriksaan dan penanganan keberatan serta penagihan dan
pengelolaan pajak daerah,

€. pengkoordinasian  pelaksanaan kebijakan teknis badan dan | atau
kebijakan daerah serta monitoring, evaluasi dan pelaporan dalam hal
pendataan, pemeriksaan, penagihan retribusi daerah;

fpelaksansan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan terkait dengan
tupas dan fungsinya.

3) Uraian tugas Bidang Pajak Doerah dan Retribusi, sebagai beriku :

& merumuskan konsep program  kerja dan  kebijaken teknis vang
mencakup pendataan, pendaftaran, penctapan, pemeriksaan, penagihan,
pelaporan dan penindakan pajak daersh serta pendataan, pemeriksaan,
penagihan retribusi dacrah sebagai pedoman dan acuan pelaksanann
tugas bidang,

b. melaksanakan koordinasi dengan unit kerja badan agar terwujud
sinkronisasi pelaksanaan tugas;

¢. mendistribusikan tugas dan menyelia program kerja kepada bawahan
dengan prinsip pembagian tugas hahbis:

d. melaksanakan pendaftaran dan pendataan wajib pajak, menghimpun dan
mengolah data objek dan subjek pajak dacrah serta pendataan objek dan
subjek retribusi deerah;

e. melaksanakan penghitungan dan penctapan pajak dacrah;

[ melaksanakan proses  pengajusn keberatan  dan pengurangan,
pembetulan, pembatalan, pengurangan/penghapusan sanksi sdministrasi,
restitusi, kompensasi dan permohonan banding pajak daerah:

g melaksanakan pemerniksaan untuk menguji kepatuhan pemenuhan
kewajiban perpajakan dan retribusi daerah;

h. melaksanakan penaisusahaan piutang pajak daerah untuk mengetahiui
perkembangan pivtang pajak dacrah;

i. melaksanakan penagihan piutang kepada objek dan subjek pajak daerah:

j. melaksanakan kegiatan pendatsan pengembangan potensi pendapatan
daerah untuk merumuskan kebijakan teknis peningkatan pencrimaan
pendapatan pajak deerah dan retribusi dacrah:

k. melaksanakan kegiatan pelaporan dan penindakan di bidang pajak
daerah dan retribusi daerah;

| melaksanakan kegiatan pembinaan teknis Organisasi Perangkat Daerah
yang melaksanakan pemungutan pajuk dacrah dan retribusi daerah:

m. mengarahkan dan menilai kinefja bawahan dengan mengevaluasi hasil
kerja bawahan untuk memacu prestasi kerja;
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0. menyampaikan saran dan masukan kepads pimpinan umiuk bahan
pertimbangan pengambilan kebijakan;

0. melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan  pelak=anaan tugns
sebagai wujud pertanggungjawaban;

p- melaksanakan tugas-tugas lain vang diberikan oleh pimpinan.

6. SUB BIDANG PENAGIHAN DAN PENINDAKAN
1} 5ub Bidang Penagihun dan Penindakan mempuryal tugas melakukan
penyiapan bahan perumusan, pengkoordinasian, dalam hal fagilitasi,
moniloring dan evaluasi terkait dengan proses penanganan kehoratan,
penagihan dan penindakan atas pajak daerah dan retribusi dserah,
2} Urnian tugas Sub Bidang Penagihan dan Penindakan, sebagai berilkut -

4. menyiapkan bahan progmm kera subbidang penagihan dan
penindakan sebagai pedoman dan acuan pelaksanaan tugas;

b. melaksanakan koordinasi dengan unit kerja badan agar terwujud
sinkronisasi pelaksannan tugas:

¢. mendistribusikan tugas dan menyelia tugas bawahan sesuai dengan
fungsi dan menyelia tugas bawahan sesuai dengan fungsi dan
kompetesi bawahan dengan prinsip pembagian tugas habis;

d. menyiapkan bahan pertimbangan keputusan terhadap permohonan
pengurangan/keringanan dan keberatan dan banding pajak dacrah:

e. menyelenggarakan pembinaan dan pengawasan penangenan keberatan
pujak dacrah atas objek dan subjek pajak dacrah:

ﬁnlmlj‘ﬂﬂlﬂﬂﬂﬂkmipcnﬂﬂ]ﬂlﬂﬁﬂdﬂnfﬂ\muﬂﬂ.ﬁdﬂﬂﬂh}'ﬁkdﬂn
subyck pajak daerah yang sudah jatuh tempo penagihan;

g menyelenggarakan pengawasan dan pengendalian penagihan dan
pengelolaan piutang pajak daerah serts pengawasan dan pengendalian
penagihan retribusi doerah;

h. mengkoordinir kegiatan penagihan piutang dan mengendalikan
penerbitan surat tagihan pajak deerah (STPD) dan dokumen lainnya
vang diperlukan dalam penagihan piutang pajak daerah;

i. melakukan kegiatan penindakan terhadap subjek pajak deersh dan
retribusi dacrah sesuai aturan yang berlaku:

J. mengarahkan dan menilai kinerja bawshan dengan mengevaluasi hasil
kerja bawahan untuk memacy prestasi kerja;

k. menyampaikan saran dan masukan kepada pimpinan untuk hahan
pertimbangan pengambilan kebijakan;

L. melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas
sebagm wujud pertangpungjawaban,
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m. melaksanakan ugss kedinasan Luin atas perintah pimpinan;

7. 5UB BIDANG FENDATAAN, PENDAFTARAN DAN PENETAPAN

1) Sub Bidang Pendataan dan Pendaftaran mempunyai tugas melakukan
penyiapan  bahan  perumusan,  pengkoordinasian, pelaksanaan,
pemantaan, evaluasi, pelaporan terkait dengan proses pendataan dan
pelayanan pendafiaran subjek dan objek pajak daerah, dan pendataan
potensi retribusi daerah sebugai balan koordinasi, pembinaan di bidang
intensifikasi dan ekstensifikasi rtribusi dan pajak daerah,

2) Uraian tugas Sub Bidang Pendataan dan Pendaftaran, sehagai berikut -

a. menyiapkan bahan program kerja sub bidang pendataun dan
pendaflarn sehagai pedoman dan acusn pelaksanaan tugas:

b. melaksanakan koordinasi dengmn unit kerja bidang agar terwuyjud
sinkronisasi pelaksanaan tupns;

¢. mendistribusikan tugas dan menyelia tugas bawahan sesyai dengan
fungsi dan kompetensi bawahan dengan prinsip pembagian tugas
hahis;

d. menghimpun dan mengolah data obyek dan subyek pajak yang
berkaitan dengan pendaftaran dan penetapan pajak daerah;

¢. menyelenggarakan validasi pendaftaran wajib pajak dacrah sehagai
dasar penerbitan NFWFD oleh Kepala Badan:

f. mengendalikan pencatatan dan pendistribusian surat-surat ketctapan
pajak daerah (SKPDY);

g menyelenggarakan pengelolaan pendaftaran, dan penetapan atas objek
dan subjek pajak daerah,

h. menyelenggarakan  pembinaan  dan pengawasan  pengelolaan
pendaftaran dan penetapan atas objek dan subjek pajak daerah:

1. mengolah pencatatan ke buku jenis pajak dacrah terhadap penerimaan
pajak dacrah berdasarkan SSPD, SKPD, SKPDT, SKPDKR, SEPDLB
dan denda administrasi pajak daerah;

j. mengolah pencatstan target dan realisasi penerimasan dan denda
administrasi pajak daerah, pencatutan pembayaran pajak daerah yany
dibayar dengan cara mengangsur danfatan  ditunda  realissi
pemhayaranmya;

k. mengolah denda administrasi pajak daerah, pencatatan piutung pajak
daerah;

. menyelenggarakan kegiatan pendataan pengembangan  potensi
pendapatan daerah untuk merumuskan kebijakan teknis peningkatan
penerimaan pendapatan pajak daerah dan retribusi daerah;

1%
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m. melakuken kepiatan analisa dots sebagm bahan perumusan kebijakan
di bidang imtensitikasi, chkstensifikasi j.‘u_]al: dacrah dan retribusi doerah
serta sehagai bahan koordinasi pembinasn di bidang intensifikesi dan
ekstensifiknsi pajak daerah dan retribusi doerah;

n. mengarahkan dan menilai kinerja bawahan dengan mengevaluasi hasil
kerja bawahan untuk memaco prestasi kenja;

0, menyampaikan saran dan maesukan kepads pimpinan untuk bahan
pertimbangan pengambilan kebijakan;

p. melaksanakan monitoring, evalussi dan laporan pelaksansan tugas
sebagai wajud pertangpungiawaban;

q. melaksanakan tagas bedinasan Tain atas perintah pimpinan,

8. SUB BIDANG PELAPORAN DAN PEMERIKSAAN
1) Sub Bidang Pelaporan dan Pemeriksgan mempunyai tugas melakukan
penviapan bahan perumusan, pengkoordinasian, pelaksanaan, pemantauan,
evaluasi, pelaporan kegiatan pengelolaan pajak daerah, dan retribusi deergh

di bidang pelaporan dan pemeriksaan hasil penctapan objek dan subjek

pajak.

2 Uraiant tugas Sub Bidang Pelaporan dan Pemeriksaan, sebagai berikud :

. menviapkan bahan program kerja subbidang pelaporan dan pemenksann
sehagai pedoman dan scusn pelaksanaan tugas;

b. melaksanakan koordinasi dengan unit kerja bidang agar fereajud
sinkronisasi pelaksaman upas,

¢, mendisiribasikan tugas dan menvelia tugas bawahan zesuai dengan
fungsi dan kompetensi bawahan dengan prinsip pembagian tugas hahis;

d. melakukan kegiatan perumusan prosedur pembukuan pelaporan pajak
daerah dan retribusi daerah;

e, melakukan kegiatan pelaksanaan pencalatan penerimaan pajak daerah
dan retribusi daerah ke dalam daftar jenis pajak dsemb dan retribusi
decrah

f. melakukan kematan pelaksanaan koordinasi penerimaan bagi hasil pajak
dan bukan pajak dan pemerintah pusat dan propinsa;

g melakukan kegistan penyusunan |aporan realisasi  pencrimaan

h. melakukan kegiatan sosialisasi pelaksanaan Peraturan Daerah terkait
dengan pendapatan  dacrah dari pajak daerah dan retribusi daerah dan

program kerja di bidang pendapatan dacrah dari pajak deerah dan
refribusi daerah ;
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1. melakukan kegialan monitoring dan evaluasi laporan pendapatan dacrah
dari pajak dacrah dan retribusi dacrah:

- menyelenggarakan pengumpulan dan pengolahan data dalam rangka
perencanaan pembukuan penerimaan pajak  daerah dan  kegiatan
pelaporan;

. menyelenggarakan pencatatan ke buku jenis pajak daerah terhadap
penenmaan pajak daersh berdasarkan SKPD, SKPDT, SKPDKE,
SKPDLB dan denda administrasi pajak dacrah;

. menyelenggarakan pencatatan target dan realisasi pencrimaan pujak
daerah lainnya dan denda administrasi pajak  daerah lammnya,
pembayaran pajak dacrah lainnya yang dibayar dengan cara mengangsur
dan/atau ditunds realisasi pembayarannyn serta pencatatun target dan
realisasi retribusi daerah;

-menyusun laporan secara berkals (bulanan, semesteran dan tahunan)
target dan realisasi penerimaan pajak dacrah dan denda administrasi
pajakdacrah serta laporan realisasi retribusi daerah;

. menyelenggarakan pemeriksaan/validasi dokumen pajak dagrah yang
menggunakan  selfassesment dan  pemeriksaanivalidasi - dokumen
pemungutan retribusi daerah;

menyelenggarakan pembinzan dan pengawasan pemeriksasn atas objek
dan subjek pajak deersh dan retribusi daerah, menghimpun  dun
mengolah data permohonan pemrosesan keberatan pembayaran pajak
duerah berdasarkan ketentuan peraturan perundang-undangan:

- menyelenggarakan  penelitian  dan  pemeriksaan kelenghapan
permohonan keberatan wajib pajak daerah dan menyampaikan laporan
hasilnya kepada atasan untuk dipertimbangkan permohonan diterima
atau ditolak:

- menghimpun dan mengolah data obyek dan subyek pajak daerah, dan
retribusi daerah yang berkaitan dengan pemeriksaan;

- menyelenggarakan  fasilitasi  terhadap kegimtan  pemeriksaan pajak
daerah, dan  retribusi dacrah dalam rangka menguji kepatuhan
pembayaran pajak daerah dan retribusi daerah dan‘atau tujuan lainmya

- menyelenggarakan kegiatan pembinaan teknis operasional Organisasi
Perangrkat Dacrah yang melaksanakan pemunguian retribusi daersh dan
pajak dacrah;

mengarahkan dan menilai kinerja bawahan dengan mengevaluasi hasil
kerja bawahan untuk memacu prestasi kerja;

menyampaikan saran dan masukan kepada pimpinan untuk bahan
pertimbangan pengambilan kebijakan;
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v. melaksanakan monitoring, evalussi dan laporan pelaksanaan tugas
schagai wujud pertanggungjawaban:
w. melaksanakan tugas kedinasan lain atas perintah pimpinan,

9. BIDANG PBBE DAN BPHTE
1} Bidang PBB dan BPHTE mempunyai tugas meromuskan konsep dan
pelaksanaan kebijakan, penghkoordinasian, pemantauan, evaluasi, pelaporan
fasilitasi, terkait penapiban, pelaporan dan penindakan, keberatan dan
pemeriksaan, pendatuan dan penetapan, pengelolaan piutang PEB dan

BPHTE.

2) Dulam melaksanakan tugas Bidung PR dan BPHTE, Meinpumnyai

fungsi :

. perumusan bahan kebijakan teknis Badan danfatau  bahan kebijakan
daerah dalam hal penagihan, pelaporan dan penindakan, keberstan dan
pemeriksaan, pendataan dan penetapan, pengelolasn piutang PBE dan
BPHTE;

b. pelaksansan kebijakan teknis Badan din‘atau kebijakan dacrah dalam
hal penagihan, pelaporan dan penindakan, keberatan dan pemeriksaan,
pendataan dan penetapan, pengelolaan piutang PBB dan BPHTE:

¢. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan dalam hal penagihan, pelaporan dan
penindakan, keberatan dan pemeriksaan, pendatasn dan penetapan,
pengelolaan piutang PBE dan BPHTB;

d pelaksanaan sdministrasi Dadan dalam hal penagihan, pelaporan dan
penindakan, keberatan dun pemcriksaan, pendataan dan penctapan,
pengelolann piutang PEB dan BPHTE;

. pelaksansan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan terkait dengan
tugas dan fungsinya.

3) Uraian tugas Bidang PBB dan BPHTR, sebagai berikut :

a. merumuskan konsep program kerja bidang PBB dan BPHTE sehagai
pedoman dan acuan pelaksanaan tugas;

b. melaksanakan koordinasi dengan umit kerja badan agar terwujud
sinkronisasi pelaksanaan tugas dinas;

c. mendisiribusikan tugas dan menyelia fugas bawahan sesyai denpan
fungsi dan kompetensi bawaben dengan prinsip pembagian tugas habis:

d. mengkoordinasikan penagihun, pelaporan dan penindakan, keberatan
dan pemeriksaan, pendataan dan penctapan, pengelolsan pistang PBB
dan BFHTB;

. mengkoordinasikan pelayanan validasi dokumen yang mengpunakan
sistem self assesment;
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. mengkoordinasikan  dan'atay memfasilitasi penyelesaian
sengketa PBB dan BPHTE;

g. mengkoordinasikan penyclesaian piutang PBB dan BPHTE:

h. melaksanakan kegiatan pendataan pengembangan potensi pendapatan
deerah untuk merumuskan kebijakan teknis peningkatan penerimasn
pendapatan PBB dan BPHTE:

L. mengarahkan dan menilai kinerja bawahan dengan mengevaluasi hasil
kerja bawahan untuk memacu prestasi kerja;

J. menyampaikan saran dan masukan kepada pimpinan untuk bahan
pertimbangan pengambilan kebijakan;

k. melaksenakan monitoring, evaluasi den laporan pelaksanaan mgas
sebagai wuud pertanggungjawaban,

. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan.

10 SUB BIDANG PENAGIHAN, PELAPORAN DAN PENINDAKAN
1) Sub Bidang Penagihan, Pelaporan dan Penindakan mempunyai iugas

melakukan  penyiapan  bahan  perumusan,  pengkoordinasian,

pelaksanaan, pemantauan, pengawasan, evaluasi, pelaporan, fasilitasi,

terkait dengan penagihan, pelaporan dan penindakan, pengelolaan

piutang PBB dan BPFHTE.

2) Uraian tugas Sub Bidang Penagihan, Pelaporan dan Penindakan. sebagmi

berikut -

a. menyiapkan bahan program kerja sub bidang penagihan, pelaporan
dan penindakan sebagai pedoman dan acwan pelaksanaan tugas;

b. melaksanakan koordinesi dengan unit kerja badan agar terwujud
sinkronisasi pelaksanaan tugas;

¢. mendistribusikan tugas dan menvelia tugas bawahan sesuai dengan
fungsi dan kompetensi bawahan dengan prinsip pembagian tugas
habis;

d menyelenggarakan pengelolagn dan inventarisasi obyek dan subvek
PBB dan BPHTB yang sudah jatuh tempo penagihan dan piutang
PBB dan BPHTR;

e menyelenggarakan dan'atan memfasilitasi terhadap penagihan dan
pengelolaan pivtang PR dan BPHTE;

[. menyelenggarakan pengawasan dan pengendalian penagihan dan
pengelolaan piutang PBB dan BPHTE:

g menyelenggarakan pencatatan hasil penagihan dan pengelolaan
piutang dacrah dan menyelenggarakan rekon penerimaan PEH dan
BPHTE;
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h. menyelenpggarakan penpumpulan dan pengolahan dats dalam rangka
perencanaan pembulouan penerimasn PEB dan BPHTB dan kegiatan
pelaporan,

i. menyelenggarakan pencatatan target dan realisasi penerimaan FBE
dan BFHTH;

j. menyusun laporan secara berkala (bulanan, semesteran dan tahoanan)
target dan realisasi penerimaan PBB dan BFHTE;

k. melakukan kegiatan penindakan terhadap subjek PBB dan BPHTE
sesuai aturan yang berlakou;

|. melakukan kegiatan penagihan PBE dan BPHTB vang ielah
meelampaui batas wakiu jateh tempo;

m. melakukan kegiatan proses kadalusrsa penmamban dan penghapusan
tunggakan,

n., mengarahkan dan menilai kinerja bawshan dengan mengevaluas:
hasil kerja bawahan untuk memacu presiasi kega;

0. menyampaikan saran dan masukan kepada pimpinan untuk bahan
pertimbangan pengambilan kebijakan;

p. melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan mgas
sebagai wujud pertanggungjawaban;

g. melaksanakan tugas kedinasan lam atas perintah pimpinan,

11. SR BIDANG KEBERATAN DAN PEMERIKSA AN
1} Sub Bidang Kcheratan dan Pemeriksaan mempunyai tugas melakukan
penyiapan  baban  perumusan, pengkoordinasian, pelsksanaan,
pemantauan, evaluasi, pelaporan, fasilitasi kegiatan terkait dengan
proses pemenksaan hasil penetapan objek dan subjek PBB dan BPHTE
serta penanganan keberatan atas kewajiban PEB dan BPHTE.
2) Uraian tugas Sub Bidang Keberatan dan Pemeriksaan, sebagai berikut ;

a. menyiapkan bahan program kerja sub bidang keberatan dan
pemeriksaan sebagai pedoman dan acuan pelaksanaan tugas,

b. melaksanakan koordinasi dengan unit kerja bidang agar terwujud
sinkronisasi pelaksanaan tugas;

c. mendistribusikan tugas dan menyelia tugas bawahan sespai dengan
fungsi dan kompetensi bawahan dengan prinsip pembagian tugas
habis;

d. menyelenggarakan dan/atay memfasilitasi terhadap pemeriksaan dan
verifikasi PBB dan BPITTE,

e. menyelenggarakan pembinasn dan pengawasan pemeriksaan atas
objek dan subjek PBB dan BPHTE,
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f menyelenggarakan pemeriksaan atas  restitusi, kompensasi,
pembetulan dan pembatalan SPFTPBB;

g. menghimpun dan mengolah data permohonan pemrosesan keberatan
pembayaran PEB dan BPHTB berdasarkan ketenfuan peraturan
perundang- undangan,

h. menvelenggarakan penclitian  dan  pemeniksaan  kelengkapan
permohonan keberatan wajib pajak PBB dan BFHTE;

i. memyampaikan laporan hasil penclitian kepadn atsun  untuk
dipertimbangkan permohonan diterima atau ditolak;

i. menyiapkan bahan pertimbangan keputusan terhadap permohonan
pengurangen/keringanan, keberatan dan banding PEB dan BPHTB;

k. menyelenggaraksn pembinuan  dan  pengawasan  penanganan
keberatan pajak dacrah atas objek dan subjek pajak PBB dan
BPFHTR;

|. mengarahkan dan menilai kinerja bawahan dengan mengevaluasi
hasil kerja bawahan untuk memacu prestasi kerja;

m. menyampaikan saran dan masukan kepada pimpinan untuk bahan
pertimbangan pengambilan kebijakan;

n. melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksansan tugas
sebagai wujud pertanggungjawahan;

o. melaksanakan tugas kedinasan lain atas perintah prmpinan.

12. SUB BIDANG PENDAFTARAN DAN FPENETAFPAN
1) Sub Bidang Pendaftaran dan Penetapan mempunyai fugas perumusan
konsep dan pelaksanaan kebijakan, pengkoordinasian, pcmantauan,
evaluasi, pelaporan fasilitasi kegiatan terkait dengan pendaftaran dan
penetepan subjek dan objek PBB dan BPHTB.
2) Uraian tugas Sub Bidang Pendaftaran dan Penetapan, schagai berikut :

a merumuskan konsep program kerja sub bidang pendaftarun dan
penetapan sehagai pedorman dan acuan pelaksanaan togas;

b. melaksanakan koordinasi dengan unit kerja badan agar tereujud
sinkronisasi pelaksanaan tugas,

c. mendistribusikan lugas dan menyelia tugas bawshan sesuai denpan
fungsi dan kompetensi bawahan dengan prinsip pembagian tugas
habis;

d. menghimpun dan mengolah data obyek dan subvek PBB dan BFHTB
yang berkaitan dengan pendaftaran dan penetapan;

e menyelenpgarakan validasi dokumen PBE dan BPHTE dengan
menggunakan metode self assesment;

e
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menyelengpnrakan pengelolaan pendafiaran, dan penctapan atas objek
dan subjek PBB dan BPHTE;

. menyelenggarakan pembinzan  dan  pengawssan  pengelolaan

pendaftaran dan penetapan atas objek dan subjek PBB dan BPHTE;
mengolah pencatatan ke buku PBB dan BPHTB terhadap penerimaan
Pajak Daerah berdasarkan SPPT, SKPD, SKPDT, SKPDKB, SKPDLB
dan Denda Administrasi Pajak Deerah;

mengolah pencatatan target dan realisasi penerimaan PBB dan BPHTH
dan pencatatan piutang pajak deerah dari PBB dan BPHTB:
mengarshkan dan menilai kineqa bawahan dengan mengevaluasi hasil
kerja bawahan untuk memaca prestas: kera;

. menyampaikan saran dan masokan kepada pimpinan unluk bahan

pertimbangan pengambilan kebijakan;
sebagrai wujud pertanggungjawaban;

m. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan.

1.2  Samber Daya Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes

2.2.1 Sumber Daya Manusia
Badan Pendapatan Dieerah Kabupaten Brebes terdini dari 1
jabatan Kepala Badan (pejabat eselon ILb), 1 sekretaris (eselon [11.a),
2 Kepala Bidang (eselon 11Lb), 2 kepala sub bagian (eselon TV.a) dan
6 Analis Kcuangan Pusat dan Dacrah,
Jumlah keseluruhan pegawai di lingkungan Badat Pendapatan
Daerah Kabupaten Brebes dalam tahun 2021 sebanyak 50 orang,
terschar dalam 1 sekretariat dan 2 bidang, yaitu:
Bidang Jumlah Pegawai !
Tenaga Tenags |
) Lepas
(1) (2) (3) (4}
Sekretariat 10 - 6
Bidang Pajak Daerah dan Retribusi 1m0 1 &
Bidang PBB dan BPHTB 8 1 7
VTS Jumlah 28 2 ]
Sumriber: Subbag Usnn dan Kepegawalan (Desember, 2021)
26
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222  Samana dan Prasarana
Sarana dan prasarana pendukung untuk pelaksanaan kegiatan
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes meliputi:

I Kondisi

; Jumlah
Jenis Barang (umit) Rusak Rusak
! Ringan Berat

g

Station Wagon 4

Pick Up 1

Sepeda Motor S

Mesin Penphitung Uang 1

Leman Besi 2

Rak BesiMetal E

=
%
=

Troly Kapasitas 150-300 kg

Lemarn Kayu

Ruk Kayu

Fice'Meja Kursi Tam
Meja Tulis

N Pt

Kursi Tamu
Eursi Putar

Bangku Tunggu

Lemari Es

AC Split

Tabung Gas

Televisi

.h-—-—-zmuag—lghr——!bmu—lm

Unit Power Supply

Camera Film

Mainframe

o | e

| PoC Unit'Komputer PC

a

| Lap Top

Mote Book
Personal Komputer Lain-lain

Card Reader

Hard Dhsk
_Primer

Scanner

.-d._-t._-i.d.-i.-ﬁ.-L-L.-L-l'_-L-L-L-Ld_-ﬂ._-ﬂ_-ﬂ_-i_:ihﬂ._-ﬂ.-ih-ﬁ.-li.dh&.-ih-i.-'I"—-I"'—-'I"—.-'I"—.-i.-i'—.

m—tEmtJ-ﬁ-'-Jt.n

Peralatan Personal Komputer Lain-
lain
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Jenis Barang

Jummlah
fumt}

Kondisi |

Rusak Rusak
Ringan Berat

UPS

Server

| Peralatan Jaringan Lain-lain

| Meju Kerja Pejabat Eselon 11

Meja Kenja Pejabat Eselon [V

Meja Kerja Pegawai Non Strukmural

Meja Tamu Ruangan Biasa

Kursi Kerja Pejabat Eselon IT1

Lemari Arsip untuk Arsip Dinamis

Alat Sandi Lain-lain

Bangunan Gedung Kantor

|_Pe_n‘l'|n:m:n
Sumber: Buku Inventaris Bapenda (Devember, 202])
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Kinerja Pelayanan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes
Pendapatan Asli Dacrah merupakan salah satu sumber pendapatan
dacrah yang diharapkan mempunyai pertumbuhan dengan kecenderungan
(tremd) yang meningkat/positif, sehingga dapat meningkatkan kontribusinya
terhadap Anggaran Pendspatm dan Belanja Dsersh {(APBD) Kabupaten
Hrebes yang pada akhimya aken mengurangi ketergantungan pemerintah
daersh torhadap pemerintsh pusat dalam pembiayaan penyelenggaraan
pemerintahan dacrah dan penyedinan pelayanan umum kepada masyarakat.
Upaya yang dilaksanakan Pemerintah Duerah Kabupaten Brebes
untuk meningkatkan komponen Pendapatan Asli Daerah vaitu dengan
mengoptimalkan pajak doerah, retribusi daerah dan lain-lain pendapatan asli

daerah vang sah.

Badan Pendapatan  Daersh  terns  mengupayakan  optimalisasi
penerimasn pajak dsersh melalui langkah intensifkasi dan ekstensifikasi,
peningkatan  koordinasi dengan SKPD pengampu retribusi, peningkatan
profesionalisme sumber daya manusia pengelola pendupatan daerab, dan
perbaikan  sistem  administrasi  pengelolaan  pendapatan  daersh yang

berkesinambungan.

Jenis Pajak Daerah yang dikelola Badan Pendapatan Daerah antara
lain: Pajak Hotel, Pajak Restoran, Pajak Hiburan, Pajak Reklame, Pajok

28
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Pencrangan Jalan, Pajak Pengambilan Bahan Galian Golongan C, Pajak
Parkir, Pajak Air Bawah Tanah, Pajak Bumi dan Bangunan scktor Pedesaan
dun Perkotaan, dan Bea Perolehan Hak atas Tanah dan Bangunan.

Sedangkan untuk penerimaan retribusi daerah, pemungutannya
diserahkan kepada perangkat daerah pengelola retribusi. Badan Pendapatan
Daerah Kabupaten Brebes selaku koordinator Pendapatan Dacrah
berkewajiban membina dan memonitor perkembangan penerimaan retribusi
daserah.

Pencapaian kinerja pelavanan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Brebes dalam kurun wakio tahun 2017-2021 dapat dilihat dan pencapaian
pajak deersh yang merupakan salah satu sumber pendapatan asli dacrah.
Dalem kurun waktu lima tahun terakhir, realisasi pencapaian pajak daerah
cenderung mengalami peningkatan, seperti terlihat dalam grafik 2.1, sebagai
berikut

Grafik 2.1
Pencapaian Pajak Daerah per Jenis Pajak Daerah
Tahun 2018-2022

Pencapaian Pajak Daerah per Jenis Pajak Daerah (dalam juta rupiah)

IR
il u] L]
AnConsn I.I
1
1o, |
1L, () | i
s
g
D R EI ‘lal
I f | |
I‘l'.ll l-.l-!'- | i ——
Tajnk Pan
P up:.:-::q Pl i Paink Pagk Aot - Percaliar
L e $
Palak ik Tajak: - : Sarang den 2 Fiot
Pk Ho l.l-:‘bi’l' ::'.:l' Arklarw i R b i Broinriy Earguran  Tarah fan
lakan Lagwrr dar. [FLm ] e =88] Bangusan
Man freatn
WA, ioaTr  LEEAEY  bISaD 183473 RAOGOE BT 114 0% 115 150 TEAT DL
200 LALE? 178, AT LAESE  FRLIASED  ROMAL 123 63 HELTT BEGIT  IRRAY
] R 10077 LT LMESE  EMSADE R 105,78 (= LR L] STl JASELM
EHEE A3 3.4%3,7 Imaa B41Fsh  SLITIOE  AInSE 1321 Tl IR L3 JRIET T
B LR 1.580,07 HITAT 1IMIEF  FahdEN ImdR bed P T ICCTRAT | 080G
Sumber : Laporan Realisasi Anggaran Kabupaten Brebes tahun 2018-2022
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Beherapa faktor yang dapal menjadi pendorong pencapaian pajak

deerah arntarn lain:

T

Pendataan sumber-sumber pajak deerah vang baru
Seiring dengan berkembangnya kehidupan sosial dan ekonomi di
masyarakat, maka mulai bermunculan sumber-sumber pajak baru yang
dapat meningkatkan pajak daerah. Sumber-sumber pajak daerah vang
baru tersebut dapat berupa perumahan-perumahan baru, periokoan
modern, tempat kost, mavpun tempat rekreasi yang semuanya merupakan
potensi yans dapal dimanfaatlan,
Diampak positif dari adanya Kawasan Industri Brebes (KTB)
Kawasan Industri Brebes (KIB) merupakan kawasan yang berpotensi
besar dalam peningkatan Pajak Dacrah karena pads kawasan tersebut
memunculkan berbagai macam jenis industni yang dapat meningkatkan
pertumbuban ekonomi di daerah sekitarmya. Munculnya berbagai macam
industri tersebut memiliki kontribusi terhadap jenis pajak yang lain,
seperti pajak rumah mekan'catering, pajak hotelrumah kost, dan
perubahan fungsi lahan untuk pemukiman yang akan berpengaruh kepada
pajak bumi dan hangunan.

Sedangkan faktor-fuktor yang menghambal pencapaian pendapatan

pajuk deerah yaitu:

Tingkat kepatuhan masyarakat dalam membayar pajak masih rendah
Untuk mengukur tingkat kepatuhan masyarakat dalam membayar
kewajiban perpajakannya dapat dilihat dari tabel di bawah ini-

Tahun | Jumlah WP Total WP Rasio

vang Membayar

Sebelum Jatuh

Tempo
2017 63T 968 oxi6l4 6907 %%
2018 565,032 o 2768 o0, 80%%
= 11

018 523,447 938787 |  55.76%
2020 434 814 Qui2 TG 46, 123%
2021 561,194 052,800 58.90% |

Dari tabel di atas dapat diketahui bahwa dalam kurun waktu 2017-2021,
wajib pajak vang patuh dalam membayar pajaknya masih berada di
30
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bawah angka 70%. Untuk kurun waktu ke depan, dibarepkan msio
kepatuhon wajib pajak terus meningkat, sehingga trend pivtang pajak
tidak ferus meningkat setiap tahun.
2. Wajib pajak cenderung menyembunyikan transaksi yang schenarnya
untuk menghindari'mengurangi pajak yang dikenakan
3. Kesadaran wajib pajak untuk melaporkan perubahan data baik subyek
maupun obyek pajaknya masih kurang,
Penjelasan rinci realizasi atas pajak daerah dapat dilihat pada Tabel
2.1 (Tabel T-C.23), sedangksn Untuk snggaran dan realisasi pendanaan
dalam rangka pelayanan Badan Pendapatan Daerah kabupaten brebes pada
tahun 2018 sampal dengan tahon 2021, dapat dilihat pada tabel 2.2 (Tabel T-
C.24) di bawah ini:

3
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Rasio anggarun Bapenda terhadap Pendapatan Bapenda dapat dilihat pada grafik di bawah ini:
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Crafik 2.2
Perbandingan antara Pendapatan dan Belanja
Bapenda Kabupaten Brebes
Tahan 2001820722

Perbandingan antara Pendapatan dan Belanja
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Sumber ;: APBD Kabupaten Brebes Tahun Anggaran 2018-2022

D!ﬁgtﬂﬁkdiﬂﬂsdﬂpﬂtk[ﬁkﬂﬂﬂﬁbﬂh“ﬂ&iﬂﬂlggﬂﬂﬂhﬁ]&ﬂjuﬂﬂ;ﬂﬂdﬂ
terhadap pendapatan pajak daerah dalam kurun waktu 2018-2022, masih di bawah 5%
Artinya dalam mencapai target pajak daerah atau di dalam pengelolaan pajak dacrah,
Bapenda masih termasuk dalam kategori efisien. Efisien di sini merupakan suatu usaha
Bependa untuk mencapai fujuan yang maksimal yaitu pencapaian target pajak daerah,
dengan memimimalisir pengeluaran sumber daya dalam hal ini belanja dacrah.

Tantangan dam Pelmang Pengembangan Pelavanan Badan Pendapatan Dacrah
Eabupaten Brebes

Tantangan adalah faktor-faktor di luar kendali organisasi vang dapat merugikan
atau mengganggu kelangsungan organisasi, sedangkan Peluang adalah faktor-faktor di
luar kendali organisasi yang bersifat menguntungkan dan memberi peluang  bagi
organisasi untuk berkembang jiks memanfastkannya.
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Tantangan yang akan dihadapi dan peluang yang dimiliki olch Badan Pendapatan
Dmerah Kabupaten Brebes seluma 4 (empat) tahun ke depan adalah schagaimena
dijabarkan dibawah ini-
2.4.1. Tantangan Pengembangan Pelayanan

Tantangan yang dihadapi dalam pengembangan pelavanan Badan Pendapatan

Daerah Kabupaten Brebes, melipti:

l.

Penerimaan Pendapatan Asli Dacrah dituntst untuk selalu mengalami
peningkatan setiap lahunnya;
FlmgsiBadaandnpmmDanruhdallmmgelniandamlaumti
aerah terbatas pada pengelolaan pajak daerah saja:

1.4.1. Peluang Pengembangan Pelayanan SKPD

Peluang yang dapat diupayakan dan dimanfastkan uniuk pengembangan pelayanan
Badan Pendapatan Dacrah Kabupaten Brebes, meliputi;

1.

Adanya komitmen Pemerintah Kabupaten Brebes umuk meningkatkan
Pendapatan Asli Daerah dengan melakukan imensifikasi dan ekstensifikasi
sumber-sumber Pendapatan Asli Dacrah;

Tersedianya  peraturan perundang-undangsn  tentang  pengelolann
pendapatan daerah schagai pedoman dalam mebaksanakan tugas dan fungsi
Bapenda;

Adanya kewenangan untuk melaksanakan koordinasi dengan seluruh unit
kerju yang terlibat dalam proses pengelolaan pendapatan dacrah:

Adanya aplikasi perpajaken dan sistem pembayaran secara on ling vang
sudah dapat digunakan sampai ke tingkat desa-desa.
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BAB M
PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS BPPKAD

Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes
Beberapa permasalahan vang terkait dengan Radan Pendapatan Daerah

Kabupaten Brebes dalam menjalankan tugas dan fungsinya adalah sebagai

berikut;

1. Adanys penghindaran pajak frax eversion) oleh wajib pajak kareno
kurangnya kesadaran musyarakal untuk membayar pajak;

2. Kuantitas dan Kualitas Sumber Daya Manusia Perpajakan belum memadai;
Sistern Informasi Manajemen Perpajakan yang belum memadai;

4. Data tentang obyek pajak kurang akurat schagai akibat dari masih
kurangnya kesadaran wajib pajak untuk melaporkan perubahan data baik
subjek dan objek pajakmnya;

5. Kurang intensifnya koordinasi dan evaluasi dengan pihak terkait seperti
Kecamatan, Manpa, Kepala Desa dan Perangkat Desa:

Telaahan Visi, Misi dan Program Rencana Pembangunan Daerah

Sesuai dengan visi Kencana Pembangunan Jangka Panjang Dasrah
Kabupaten Brebes, visi Rencena Pembangunan Daerah Kabupaten Brebes
Tahun 2023-2026 adalah sebagai berikut :

“BREBES YANG MADANT, MAJU DAN SEJAHTERA”

Visi tersebut merupakan sebush cita-cita kondisi ideal yang ingin
dicapai oleh Pemerintah Kabupaten Brebes dalam lima tahun ke depan.
Sementara itu, misi vang telah diromuskan untuk mencapai visi tersebut adalah
sebagai berikut -

I. Mewujudkan pengamalan nilai-nilai agama dan kearifan lokal:

2. Mewwudkan peningkatan kualitas sumber daya manusia:

3. Mewujudkan tata pemerintahan yang baik, demokratis, dan partisipatif:

4. Mewujudkan perekonomian deeruh yang maju dan berdaya saing berbagis
pada potensi keunggulan lokal:

3. Mewujudkan peningkatan dan pemerataan pembangunan prasarane dan
sarana daerah;
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6. Mewnjudkan pemanfaatan dan pengelolaan sumber daya alam wang
memperhatikan kelestarian lingkungan hidup.

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes memiliki kontribusi dan
keterkaitan dalam pencapaian visi Rencang Pembangunan Daerah Kabupaten
Brebes Tahun 2023-2026, yaitu dalam Mewnjudkan tata pemerintahan Yang
baik, demokratis, dan partisipatif sebagaimana dijabarkan dalam misi
Rencans Pembangunan Daerah Kabupaten Brebes Tahun 2023-2026 yang
ketiga, dan Mewujudkan perekonomian daerah yang majo dan berdaya
saing berbasis pada potensi keunggulan loksl sehaguimana dijabarkan dalam
misi Rencana Pembangunan Daerah Kabupaten Brebes Tahun 2023-2026 yung
keempat.

Tujuan dari misi ketiga adalah terwujudnya fata pemerintahan yang
baik, demokratis dan partisipatif, di mana sasaran yang terkait dengan tugas dan
fungsi Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes adalah:

8. Meningkatnya kualitas pelayanan publik dengan membangun sistem
penyelenggaraan pemerintahan vang efelkotif, efisien, akuntabel serta inovatf
yang dapat dilihat dari Indeks Reformasi Birokrasi sehagsi indikator
pencapaiannya.

b. Meningkatnya pendapatan asli daerah dengan optimalisasi aset secara cfisien
dan produktif seria mendorong tertib administrasi keunngan dacrah, dengan
indikator pencapaiannya Indeks pengelolaan keuangan daerah (IPKD),

Adapun tujsan dar misi keempat adalah terwujudnya perekonomian
daerah yang maju dan berdaya saing berbasis pada potensi keunggulan lokal, di
mana sasaran yang dapat didukung sesuai dengan tugas dan fungsi Badan
Pendapatan Deerah Kabupaten Brebes adalah meningkatnyva perekonomian
deerah dengan basis padas sektor unggulan daerah serta menghasilkan
komoditas yang berkualitas, berdaya saing global serta menjadi - penggerak
ekonomi dengan mdicator pencapaiannya Tingkat Kemiskinan,

Dalam rangka mendukung visi, misi, fujusn dan sasaran Rencana
Pembangunan Dacrah (RPD) Kabupaten Brebes schagaimana yang telah
diuraikan di atas, Badan Pendapatan Daersh Kobupaten Brebes melakukan
penyelarasan lujuan dan sasarannya di dalam Rencana Strategis  Badan
Pendapatan Daerah Tahun 2023-2026,
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Dalam upaya untuk meningkatkan pendapatan asli dacrah atau dalam
mencapai indeks pengelolaan keuangan daerah Kabupaten Brebes, salah satu
nya dapat ditermpuh melalu peningkatan kontribusi penerimann pendapatan asli
daerah terhadap Anggaran Pendapatan Belanja Daerah (APBD). Pendapatan
asli dacrah akan meningkat seiring dengan meningkatnya penerimaan pajak
daerah yang dicapai oleh Badan Pendapatan Dacrah Kabupaten Brebes,

Sedangkan untuk peningkatan perekonomian daerah atay dalam rangka
pencapaian Purchasing Power Parity/ Pengeluaran per Eapita Ddsesuaikan
{PPP), upaya yang dapat dilakuksn oleh Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Brebes adalah dengan mendukung capaian indikator penurunan kemiskinan di
Kabupaten Brebes melalui pemberian stimulus pembayaran FBBE kepada
masyarakat dengan kategori miskin ekstrim dan masuk dalam ketotapan pajuk
buku I {wajib pajak dengan ketetapan 0 s.d Rp. 100.000),

Untuk meningkatkan kualitas pelayanan publik atau dalam rangka
peningkatan reformasi birokrasi, perfu dilaksanakan peningkatan tata kelola
organisasi perungkat daerah dengan meningkatkan kualitas pelayanan perangkat
dacrah. Peningkatan kualitas pelayvanan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Hrebes dapat dilihat atau diukur dari nilai survey kepussan masyarakat (SEM)
yang dapat dicapai oleh Badan Pendapatan Dacrah Kabupaten Brebes

Telaahan Renstra K/L dan Renstra Propinsi

Pada tingkat propinsi, Renstra yang sejalan dengan  pengelolaan
pendapatan dserah adalah Badan Pengelola Pendapatan Daerah (BPPD)
Provinsi Jawa Tengah.

Tujuan yang ingin dicapai oleh Badan Pengelola Pendapatan Daerah
(BPPDY) Provinsi Jawa Tengah schagaimana tertuang dalam Rencana Strategis
3 Tahun (renstra) adalah Meningkatkan kentribusi penerimaan pendapatan Asli
dacrah terhadap APBD dengan indikator kinefia pencapsian tujusn adalah
Presentase Peningkatan PAD dan Meningkatkan tata kelola organisasi
perangkal dacrah dengan indikator kinerja pencapaian tujuan adalah Nilai
Kepuasan Masyarakal.

Sasaran Dari tujuan tersebut distas Badan Pengelola Pendapatan Duerah
(BPPDY) Provinsi Jawa Tengah menetapkan Sasaran vang ingin dicapai, vaitu :
1) Meningkatnya Pajak Dwerah, indikator capaian sasaran adalah persentase

peningkatan pajak daerah;
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Z) Meningkatnya Retribusi Dacrah, indikator capaian sasaran  adalah
persentase prosentase peningkatan penerimaan Retribusi dan Pendapatan
lain;

3) Meningkatnya kualitas pelayanan perangkat dserzh, indikator capaian
sasaran adalah Nilai Kepuasan Masyarakat,

4) Meningkatnya akuniabilitas kinerja perangkat daseral, indikator capainn
sasaran adalah Nilai Sakip Perangkat Dacrah,

Strategi yang ditempuh oleh Badan Pengelola Pendapatan Daerah {BFFDY)
Provinsi Jawa Tengah dalam rangka mencapal tujuan dan sasaran yang
lelah ditetapkan antara lain;

* Melakukan sosialisasi kepada masyarakat dalam rangka menumbuhkan
kesadaran pajak,

*  Menambah titik layanan untuk mendekatkan pada masyarakat:

*  Menggali potensi pajak baru Pajak Air Permukaan.

*  Menggali potensi pajak bary Pajak Bahan Rakar Eendaraan Bermator;

. Mmhzgtaﬂuusinargidmm[ﬁmkﬂﬁﬂmdanﬂukﬂduhmm&ghu
pemberantasan rokok ilegal,

* Koeordinasi dan kerjasama dengan Institusi Pengelola Aset Daerah Provinsi
Jawa Tengah untuk melakukan pemetaan aset yang kurang optimal;

* Melakokan langkah-langkah strategis untuk pendayagunaan aset sehingga
dapat optimal dalam memberikan kontribusi PAD:

*  Meningkatkan pelayanan terhadap wajib pungut retribusi

*  Memenuhi semua kebutuhan kantor untuk dapat meningkatkan pelayanan
di bidang pendapatan

* Mengembangkan sistem pengelolaan kinerja pendapatan yang efisien dan
cfektif .

Diari gambaran tujuan, sasaran dan strategi Badan Pengelola Pendapatan
Daerah (BFPD) Provinsi Jawa Tengah, terlihat bahwa ada kesesuaian dengan
tugas dan fungsi dari Badan Pendapatan Daerah tensama vang terkait dengan
pengelolaan  pendapatan  daerah.  Tujuan yang bisa  diadopsi  untuk
ditmplementasikan dalam Renstra Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes
adalah: Meninglkatkan kontribusi penerimaan pendapatan Asli daerah terhadap
APBD dengan indikator kinerja pencapaian tujuan adalah Peningkatan PAD
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dan Meningkatkan tata kelola crganisasi perangkat daerah dengan indikator
kinerja pencapaian tujuan adalah Milai Kepussan Masvarakat

Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW) dan Kajian Lingkungan
Hidup Strategis (KLHS)

Telaah Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Brebes 2010-2030
yang dimaksudkan adalah identifikasi faktor penghambat dan pendorong
pelayanan perangkat daersh yang mempengaruhi permasalaban pelayanan
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Brehes ditinjau dan implikesi Rencana
Tata Rusng Wilayah.

Sedangkan telaah kajian lingkungan hidup strategis (KLHS) vang
dimaksudkan adalah identifikasi faktor penghambat dan pendorong pelayanan
perangkat daerah yang pelaksanaannya berdampak pada lingkungan

Badan Pendapatan Dmerah Kabupaten Brebes memiliki tugas utama
terkait dengan pelayanan pengelolasn pajak duerah, maka tidak barvak
berpengaruh atau sebaliknya tidak terpengaruh oleh RTRW dan KLHS,

Penentuan Isu-isu Strategis

lsn strategis sdalah kondisi atau hal yang harus diperhatikan atan
dikedepankan dalam perencanaan pembengunan daerah karena dampaknya
yang signifikan bagi daerah dengan karakieristik bersifat penting, mendasar,
mendesak, berjangka menengah/panjang, dan menentukan pencapaian tujuan
penyelenggaraan pemerintahan dacrah di masa yang akan datang Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes memiliki peran utama vang sangat
esensial vaitu bagaimana meningkatkan pendapatan asli daerah melalui
kenaikan realisasi pajak dacrah. Isu-isu strategis yvang dihadapi oleh Badan
Pendapatan Daerah dalam rangka pencapaian target adalah:
1 Trend Piutang Pajak Dagrah yang selaly naik setiap tahun;
2 Volume objek pajak vang menjadi target dalam jumnlah besar
3 Milai Jual Objek Pajak Tansh masih berada jauh di bawah nilai pasar;
4 Belum akuratnya data potensi pajak duerah atau adanya potensi pendapatan

asli daerah yang belum tergali;
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BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN

Tujuan dan Sﬁmmmmhinﬂmh}hdm?ﬁﬂapum Daerah
Dengan mengacu pada visi misi, tujuan dan sasaran Rencana

Pembangunan Dacrah (RPD) Kabupaten Brebes Tahun 2023-2026. maka

rumusan tujuan dan sasaran yang harus dicapai oleh Badan Pendapatan

Dacrah Kabupaten Brebes, yaitu :

I Tujuan pertama : Meningkatkan kontribusi penerimaan Pendapatan Aski
Daerah terhadap APHD:

Sasaran dari tujuan yang pertama ini adalah meningkatnya penerinaan
pajak dacrah, dengan indikator pencapaian sasaran adalah rasio realisasi
pajak daerah terhadap target pajak daerah.

2, Tujuan kedua : Mendukung capaian indikator penurunan kemiskinan di

Fabupaten Brebes;
Sasaran dari tujuan yang kedua adalah membantu meringankan beban
masyarakat miskin ckstrim di Kabupaten Brebes, dengan indikaior
pencapiian sasaran berupa jumlab masyarskat miskin eksirim yang
menerima stimulus pembayaran Pajak Bumi dan Bangunan.

3. Tujuan ketiga : Meningkatkan tala kelola organisasi perangkat daerah;
Sasaran dan tujuan yang ketiga adalah meningkataya kualitas pelayanan
perangkat dacrah, dengan indikater pencapaian sasaran yaitu nilai survey
kepuasan masyarakat (SKM).

Pernyataan tujuan dan susaran jangkn menengah Badan Pendapatan
Dacrah Kabupaten Brebes beserta indikator kinerjanya disajikan dalam tzbel
4.1 di bawah ini:
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BABV
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Untuk mencapai tujuan dan sasaran di dalam Rencana Strategis (Renstra)
diperlukan strategi, vaitu langkah-langkah yang berisikan program-program indikatif
Rumusan strategi merupakan pernyataan yang menjelaskan bagaimana sasaran akan
dicapai, yang selanjutnya diperjelas dengan serangkaian kebijakan.

Upaya meningkatkan kemampuan Pendapatan Asli Dacrah kKhuswsmya
penerimaan dari pajak daerah vang terus menerus dan berkelanjutan schinggn dapat
memiperkecil ketergantungan tethadap sumber pencrimaan dari Pemerintah Pusat,
dupat ditempuh dengan kebijakan:

a. Intensifikasi pajak daerah

Cara ini dilakukan untuk meningkatkan kepatuhan dan memperkuat hasis

pajakiretribusi yang ada. Pelaksanuannya dilakukan melalui:

|. Peningkatan sarana dan prasarsna pengelolaan pajak dacrah dengan cara
membangun Sistem Informasi Perpajakan yang dapat digunskan oleh
masyarakal wrmum;

2. Penguatan Kelembagman dan Aturan Perpajakan dengan  memperkuat
Landasan Hukum Pajak Daerah;

3. Peningkatan Informasi kepada Publik temtang Pajak Dacrah melalui kegsitan
Sosialisasi dan pemberian penyuluban kepada masyarakat mengenai
ketentuan pajak daerah;

4. Peningkatan Kualitas Sumber Daya Manusia dalam Penpelolaan Pendapatan
Dacrah, dengan mengikutsertakan pegawai dalam kegiatan Pendidikan dan
Pelatihan Perpajakan;

3. Peningkatan pengawasan terhadap pelaksanaan pemungutan  pendapatan
dacrah dengan melakukan monitoring dan evaluasi ke desa-desa:

h. FEhkstensifikasi pajak daerah

Usaha yang dilakukan untuk memperluss basis pajak daerah. Proses ini

melipati:

l. Updating data basis pajak daerah serta optimalisasi pemanfuatan data
perpajakan yang bersangkutan;

2. Pengkajian Potensi Pajak Daerah bary;

Upaya-upaya yang dapat dilakukan dalam rangka identifikasi potensi
PAD/Pajak Daerah yang baru adalah:
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& Survey lapangan pada obyek obyek vang dianggap memiliki potensi untuk
dipungut pajak;

b Melakukan pencatatan atas Lokasi Usaha, Jenis Usaha, Besaran omzet

c. Penerbitan Nomor Pokok Wajib Pajak Dacrah

Strategi yang diambil Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Brebes dalam
rangks membaniu meringankan masvarakat miskin ekstrim di Kabupaten Brebes,
adalah dengan memberikan stimulus pembayaran Pajak Bumi dan Banguman kepada
masyarakat miskin ekstrim_ Langkah-langkah vang diambil adalah dengan cara-

1. Mengumpulkan data masyarakat miskin ekstrim dari pihak=pihak terkait;

2. Melakukan pencocokkan data miskin eksirim dengan dokumen himpunan
ketetapan pajak (DHKF) buku T (wajib pajak dengan ketetapan 0 sd Rp.
100,0007;

3. Memberikan stimulus berupa pengurangan 100% kepada masyarakat dengan
kategori miskin ekstrim dan masuk dalam classement buku [

Dalam pencapaian sasaran yang ketiga, vaitu meningkatnya  kualitas
pelayanan perangkat daemah, Badan Pendapatan Daemh Kabupaten Rrebes
mengambil strategi meningkatkan nilai survey kepuasan masyarakat, dan melakukan
langkah-langkah schagai berikut:

1. Melakukan sosialisasi tentang jenis pelayanan yang akan diberikan:

Memberikan pelayanan yang sesuai dengan persyaratan yang telah ditetapkan;
Menyelesaikan pelayanan dengan ramah dan tepat wakiu:

Meningkatkan kompetensi petugas pelayanan;

Meningkatkan kualitas sarana dan prassrana vang dibutubkan di dalam
memberikan pelayanan;

6. Menyediakan sarana untuk pengaduan bagi pengguna layvanan

S S

Untuk melihat relevansi dan konsistensi antara pernvataan visi dan muisi
Rencana Pembangunan Dacrah (RPD) Kabupaten Brebes periode 2023-2026 dengan
tujuan, sasaran, strategi dan arah kebijakan Badan Pendapatan Daerah, maka dapal
dilihet pada rumusan pemyataan strategi dan arah kebijakan Badan Pendapatan
Daerah dalem empat tahun mendatang vang dituangkan dalam Tabel 5.1,
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EAR VI
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN, SERTA PENDANAAN

Berdasarkan Visi, Misi Rencana Pembangunan Daerah Tahun 2023-2026
serta mengacu pada Tujuan, Sasaran, Strategi, dan Kebijakan maka disusun langkah-
langkah Rencana Strategis yang lebih operasional untuk tahun 2023 sampai dengan
tahun 2026, meliputi Program, Kegiatan, dan Sub Kegiatan, Indikator Kinerja, dan
Pendanaan Indikatif. Bab ini berisi rencana program dan kegiatan vang ditetapican
dalam rangks pencapaian tujuan dan sasaran yang menjadi tangpungjawab untuk
diwujndkan oleh Badan Pendapatan Duerah Kabupaten Brebes tahun 2023-2026.

Program adalah kumpulan kepistan yang sistematis dan terpadu vanp
dilaksanakan guna mencapai sasaran lertentu, Sedangkan kegiatan adalah tindakan
nyata dalam jangka waktu tertentu sesuai dengan kebijakan dan program yang lelah
ditetapkan dengan memanfaatkan surnber daya vang ada untuk mencapal susaran dan
tujuan tertentu. Sedangkan Subkegiatan merupakan bentuk aktivitas kegiatan dalam
pelaksanaan kewenangan daerah

Dalam rangka pelaksanaan operasional dinas selama kurun wakty 2023-2026,
maka perlu disuson rencana program, kepisten, subkegiatan, indiketor serta
pendanaannya. Secara umum, rencana program, kegiatan dan subkegiatan yang akan
dilaksanakan oleh Badan Pendspatan Dagrah adalah schagai berikut:

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota terdiri dari 7
kegiatan, yaitu:

i. Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah, terdini
dari | subkegiatan yaitu subkegiatan Koordinasi dan Penyusunan Laporan
Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD.

b. Adminigtrasi Keuangan Perangkat Daersh, terdini dari | subkegiatan yaitu
subkegiatan Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN.

¢. Administrasi Kepegawiian Perangkat Daerab, terdini dari 1 subkegiatan vaitu
subkegiatan Pengadaan Pakaian Dinas beserta Atribut Kelengkapannya.

d. Admimstrasi Unnwm Perangkat Dacrah, lerdiri dari 6 subkegiatan, vaitu:

* Penyedisan komponen Insialasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor,
* Penyedinan Peralatan dan Perlengkapan Kantor,
* Penyediaan Peralatan Rumah Tangga,
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* DPenyediaan Bahan Logistik kantor.
* Fenyediaan Barang Cetakan dan Penggandagn,
* Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD.
¢. Pengadean Barang Milik Dacrah Penunjang Urusan Pemerintah Dagrah,
terdiri dari 2 subkegiatan yaitu:
* Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya
* Pengadaan Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atay Bangunan Lainnya.
f Penyedisan Jasa Penunjang Urusan Pemerimiahan Daerah, tordiri dari 3
subkegiatan yaitu;
* Penyediaan Jasa Surat Menyurar,
* Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik.
* Penyedisan Jasa Pelayanan Umum Kantor.
g Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah ;
terdiri dari 3 subkegiatan yaitu:
* Penyediaan Jasa Pemeliharaun, Biaya Pemeliharaan, Riaya Pemeliharaan,
Pajak, dan Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atay Lapangan.
* Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya
* Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Buanguman Lainnya.

Program Pengelolaan Pendapatan Daerah, terdiri dad 1 kegiatan yaitu Kegiatan

Pengelolaan Pendapatan Dacrah. Subkegiatan vang terdapat di dalam Kegiatan

Pengelolaan Pendapatan Daerah sejumiah 13 subkegiatan, vaitu:

4. Perencanaan Pengelolaan Pajak Daerah,

b. Analisa dan Pengembangan Pajak Duersh, serta Penyusunan Kebijakan
Pajak Daerah

¢ Pendataan dan Pendaftaran Ohjek Pajak Dacrah.

d. Pengolahan, Pemeliharuan, dan Pelaporan Basis Data Pajak Daerah.

e. Penilaisn Pajak Bum dan Bangunan Perdesaan dan Perkotaan {FBBF2) serin

Hea Perolehan Hak atas Tanah dan Bangunan (BPIITE),

I"enetapan Wajib Pajak Daerah.

Pelayanan dan Konsullasi Pajak Daerah.

Penelitian dan Verifikasi Data Pelaporan Pajak Daersh

Penagihan Pajak Daerh.

Penyelesaian Keberatan Pajak Dacrah

FE o

.
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k. Pengendalian, Pemeriksaan dan Pengawasan Pajak daerah
l.  Pembinaan dan Pengawsasan Pengelolaan Pajak Daerah dan Retribusi Duerah
m. Elektronifikasi Transaksi Pemerintah Daerah.

Untuk lebih lengkapnya, program, kegiatan, subkegiatan, indikator serta pendanaan
Bapenda Kabupaten Brebes dalam tahun 2023-2026 dapat dilihat pada tabel 6.1
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BAB VII

KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Pada bab ini dikemukakan indikator kinerja Badan Pendapatan Dacrah vang sccara
langsung menunjukkan kinerja yang akan dicapai Badan Pendapatan Dacrah dalam empat tahun
mendatang schagai komitmen untuk mendukung pencapaian wjuan dan sasaran Rencana
Pembangunan Dacrah (RPD).

Indikator Kinerja Badan Pendapatan Daerah yang mengacu pada Tujuan dan Sasaran
Rencana Pembangunan Dacrah (RPD) dapat dilihat pada tabel 7.1, schagai berikur:

_ Tabel 7.1 (T-C.28)
Indikator Kinerja BAPENDA vang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPD

Tahun 2023-2026

Indikaior

Komdizi
Kinerja
Awal
Periode
RIFDy

Targel Capninn Sefiap Tahun

Tahun Tahun Talum Tabuin
o ] 2024 2025 035

Kondish
Kinerja
Akbir
Periode

(1}

(2)

3}

(4} i5) (&) {7

(5}

Meninghaikan
Kontribmsi Penerimaan
Pendapatan Asli Duerah
terladap APRD

Peningkatan
Asli Duerah {Miliar
Rupish}

430,51 50,15 480,75 21043

510,43 |

Mendukung Capaian
Inafikptor Penurunsm
Kemdshinan di
Kabupaten Brebes

3

Classement Ketelapan
| Pajak Bula [ (Orang)

Pemberian Stimulus
kepadn Masyarakat dengan
Katesgori Miskin Eksirim
dan Masuk dalam

3.000 3.000 3.000 3.000

3,000 |

Meninghatoya Krabilas
Pelnyanan Poblik deagan
Membangun Sistem

Akuntabel sertn Tnovatif

Ml Survey Kepuasan
| Masyarakat (Milai)

Bl

CH] EX | B4 T
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BAB VIII
PENUTUP

Dokumen Rencana Strategis (Renstra) Badan Pendapatan Daerah ( Bapenda)
Kabupaten Brebes merupakan pedoman atau dusar bagi seluruh unit yang ada pada
Bapenda Kabupaten Brebes dalam mengemban mgas sebagai pengelola pendapatan.
Di samping itu, Renstra juga dapat dijadikan sebagai sarana informasi bagi
masyarakal dalsm mengawal terwujudnya penyelenggaraan pemerintahan  dan
pengelolaan pendapatan secar transparan.

Dokumen Renstra Bapenda tahun 2023-2026 berpedoman pada dokumen
Rencana Pembangunan Dacrah (RPD) tahun 2023-2026, Selanjutnya, Renstra
Bapenda ksbupaten Brebes akan menjadi pedoman penyusunan Rencana Kerja
{Renja) Bapenda Kabupaten Brebes tahun 2023 hinggn tahun 2026,

Renstra Bapenda Kabupaten Brebes tahun 2023-2026 juga menjadi tolok
ukur dalam evaluasi kinetja dan pelaporan kinerja tahunan dan lima tahunan Bapenda
Kabupaten Brebes. Apabila terjadi persbahan kebijakan pembangunan di tingkat
nasional dan atau daerah, dapat dilakukan perubahan Renstra Bapenda Kabupaten
Brehes tahun 2023-2026 dengan mendasarkan pada ketentuan peraturan perumdang-
undangan yang berlaku.

Keberhasilan pencapaian tujuan dan sasaran Bapenda Kabupaien Brebes
tahun 2023-2026 sangat tergantung dani seluruh sumber daya organisasi yang ada di
dulamnya, terutama komitmen seluruh komponen Bapenda Kabupaten Brebes untuk
melaksanakon Rencana Strategis tersebut dengan penuh tanggung jawab. Selain i
ditentukan pula oleh kemampuan, kesiapan, dan profesionalisme serta sikap mental
sumberdaya Aparatur Bapenda Kabupaten Brebes.

Selaras dengan bidang tugas pengelolaan pendupatan, Bapenda dihadaplcan
pada permasalahan antera lsin tuntutan kennikan Pendapatan Asli Dacrah (PADY)
yang berkelanjutan vang disertai dengan tuntutan pelayanan vang semakin prima
Rencana Strategis mengandung visi, misi tujuan, sasaran, kebijakan, program dan
kegiatan yang harus diimplementasikan oleh seluruh jajaran organisasi dalam rangka
pencapaian tujuan dan peluksanaan tugas pokok dan fungsi Bapenda Kabupaten
Brebes.
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Dengan tersusunnya Renstra Bapenda Kabupaten Brebes tahun 2023-2026
diharapkan dapat bermanfast bagi semua pihak, dan mampu mendorong pencapaian
visi dan musi yang termupat dalam dokumen Rencang Pembangunan Daerah
Eabupaten Brebes tahun 2023-2026 vaitu: “Brebes yang Madani, Maju dan
Sejahtern™
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